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Notes：
The �nancial statements and their related �gures disclosed in this 
booklet have been prepared in accordance with the provisions set forth 
in the Japanese Securities and Exchange Law and its related accounting 
regulations, and in conformity with accounting principles and practices 
generally accepted in Japan.
Accordingly, there may be differences in certain respects as to application 
and disclosure requirements from International Accounting Standards.
Odd-lot amounts are rounded down.

（注）
この小冊子で開示されております財務諸表および関連資料は、日本の証券取引法と

その関連規則、ならびに日本において一般に公正妥当と認められる会計基準に従って

作成されております。

従って、国際会計基準とは適用方法や開示項目について相違が生じることがあります。

記載金額は単位未満を切り捨てて表示しています。
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P プロフィールrofile

Main Products / 主要製品
Organic pigments, high performance pigments, color �lter pastes, color resist inks for LCDs, plastic colorants, functional �lms and 

tapes, adhesive, adhesive tapes, can coatings, polymers, gravure inks, �exo inks, gravure cylinders, �exo plates, offset inks, UV inks, 

metal decorating inks, inkjet inks.

有機顔料、高機能顔料、CFペースト、表示材料、プラスチック着色剤、塗工材料、接着剤、接着テープ、缶用塗料、樹脂、グラビアイン
キ、フレキソインキ、グラビア・フレキソ製版、オフセットインキ、UVインキ、金属インキ、インクジェットインキ

Founded / 創業

Capital / 資本金

Authorized Shares / 発行可能株式総数

Outstanding shares / 発行済株式総数

Number of Shareholders / 株主数

Listed / 株式

Fiscal Year-End / 会計月

Employees / 従業員

Consolidated subsidiaries / 連結子会社

Af�liated companies / 持分適用関連会社

Overseas sales ratio / 海外売上高比率

January 1896 / 明治29年1月

31,733,496,860 yen / 円

160,000,000 shares / 株

60,621,744 shares / 株

17,183 persons / 名

Tokyo Stock Exchange, First Section (4634) / 東証一部上場（4634）

December 31 / 12月31日

7,887 persons / 名（consolidated / 連結）

61 companies / 社

7 companies / 社

49.9％

As of December 31, 2021 / 2021年12月31日現在

* On April 1, 2011, Toyo Ink Mfg, Co., Ltd. adopted a holding company system and was renamed Toyo Ink SC Holdings Co., Ltd.

 2011年4月1日、東洋インキ製造株式会社はホールディングス制に移行し、東洋インキSCホールディングス株式会社に改称しました。
* In 2017, the Company's fiscal year end was changed from March 31 to December 31.

 2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
* The Company consolidated its common stock at a ratio of five shares to one share on July 1, 2018. 

 2018年7月1日を効力発生日として、普通株式5株につき1株の割合で株式併合を実施しました。
* The figures in this booklet reflect corrections made to financial results for past fiscal years. 

 記載の数値については、過年度決算訂正を反映しております。
* Segment changes: Effective FY2021, inkjet inks are classified as products of the Colorants and Functional Materials Business instead of the 

Printing and Information Business. 

 セグメント変更：2021年度よりインクジェットインキは印刷・情報事業から色材・機能材事業に変更しました。
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C 会社概要orporate Outline

Toyo Ink SC Holdings Co., Ltd., the parent company of the Toyo Ink Group 

of Japan,  was founded in 1896 as a manufacturer of printing inks. Our 

business has evolved and expanded over the years  into the four business 

segments of Colorants and Functional Materials, Polymers and Coatings, 

Packaging Materials, and Printing and Information. Each of these segments 

deliver  innovations that have at their core, our key materials of pigments 

and resins along with our original technologies of  color material design, 

polymer design and dispersion.

 We produce a wide variety of solutions that are found in everyday items. 

By consistently offering products and services from the perspective of the 

consumer,  the Toyo Ink Group is  supporting the diverse cultures and 

lifestyles of people around the world.

東洋インキSCホールディングス株式会社は、
1896年、印刷インキメーカーとして誕生しました。
顔料や樹脂などのコア素材と、色材設計技術やポ
リマー設計技術、分散技術といった独自の技術を
核に発展させた、色材・機能材関連、ポリマー・塗
加工関連、パッケージ関連、印刷・情報関連の四つ
のセグメントで事業を展開しています。
私たちがつくりだすさまざまな製品は、人々の
暮らしの中にあふれています。東洋インキグルー
プは、常に生活者としての視点に立った製品や
サービスを提供することで、世界中の多様な人々
の文化と暮らしを支えています。

Our slogan in corporate activities, For a Vibrant World, embodies our 

aspiration to contribute to realizing a world in which all living beings and 

the environment continue to coexist in harmony.

 To do this, we have established priority development domains in three 

areas: Sustainability for a sustainable society, Communication for richness 

in mind, and Life for healthy living.

 In each domain, we will create businesses and provide our original 

products, services and value which is truly necessary in order to realize the 

world that we aspire to achieve.

私たちの企業活動のスローガン「For a Vibrant 
World」には、すべての生活者・生命・地球環境が
いきいきと共生する世界の実現に貢献するという
強い思いを込めています。
そのために、私たちは、持続可能な社会のための

『Sustainability』、心の豊かさのための『Commu-
nication』、健やかな暮らしのための『Life』の三つ
を重点開発領域として設定しています。
それぞれの領域でビジネスを創出し、独自の製
品とサービス、真に必要とされる価値を提供して
いくことで、私たちが目指す世界を実現してまいり
ます。

Business Segments / 事業セグメント Priority Development Domains / 重点開発領域

Colorants & Functional Materials

色材・機能材関連
Pigments, high performance pigments, resist inks, 

plastic colorants, and other

汎用化成品、高機能化成品、表示材料、プラスチック着色剤、その他

Polymers & Coatings

ポリマー・塗加工関連
Adhesives, Functional Films and Tapes, 

can coatings and polymers, and other

接着剤、塗工材料、塗料樹脂、その他

Packaging Materials

パッケージ関連
Liquid Ink, and gravure printing systems and prepress

リキッドインキ、グラビア機器・製版

For healthy living

健やかな暮らしのために
Medical, Digital printing

メディカル、デジタル印刷

For richness in mind

心の豊かさのために
IoT and sensors, 5G and 

semiconductors

IoT・センサー、5G・半導体

For a sustainable society

持続可能な社会のために
Eco-friendly products, Recycling systems, 

Materials for EV, New energy

環境調和型製品、リサイクルシステム、
EV材料、新エネルギー

Printing & Information

印刷・情報関連
Offset Ink, printing materials and machinery, and other

オフセットインキ、印刷材料・機器、その他

Life

Communication

Sustainability
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Sustainability
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T 東洋インキグループの理念oyo Ink Group's Philosophy C コーポレートガバナンスorporate Governance

The Toyo Ink Group’s Corporate Philosophy System, which consists of three 

parts – corporate philosophy, corporate policies and guiding principals – 

was established in April 1993 and has been revised as needed.

 The System shows the base of the brand of the corporate group and the 

guidelines that each employee of the Group should keep in mind and 

should act on as a businessperson.

経営哲学・経営理念・行動指針の三部からなる
「東洋インキグループの理念体系」は、1993年4
月に制定され、順次改訂しております。これはグ
ループのブランドの原点を示すと共に、社員一人
ひとりが企業人としてふさわしく行動するための
規範となっています。

Toyo Ink SC Holdings plays a central role in the Toyo Ink Group’s uni�ed 

governance. It develops Group strategies and performs tasks for risk 

management and accountability.

 Operating companies promote business under an optimal operation 

system in their �elds, aiming to improve customer satisfaction and compet-

itiveness. The holding company and operating companies ful�ll their 

responsibilities to promote rapid response management, enhance manage-

ment transparency, and maximize enterprise value.

東洋インキSCホールディングスは、グループの
一元的なガバナンスの中心に位置し、グループ戦
略の立案、およびリスク管理と説明責任を全うする
ための業務を遂行します。
各事業会社は、事業分野ごとの特性に最適化さ
れた執行体制で事業を推進し、お客様の満足度向
上と競争力の強化を図ります。持株会社と事業会
社がそれぞれの責任を果たすことで、スピード経
営を推進し、経営の透明性を高め、企業価値の最
大化に努めています。

Corporate
Philosophy People-oriented management

Corporate
Policy

We, the Toyo Ink Group, endeavor to be a company that contributes 
to the enrichment of life and culture throughout the world.

■ Contribute to the af�uence and culture of people worldwide.

■ Create lifestyle value for the new age.

■ Provide advanced technology and quality products and services.

Guiding
Principles

■ Provide knowledge that enhances customer trust and satisfaction.

■ Respect the realization of all employees’ ambitions. 

■ Act as a responsible corporate citizen in harmony with society and the environment.

■ Respect shareholders‘ rights, improve shareholder value and enhance market valuation.

経営哲学 人間尊重の経営

経営理念

私たち東洋インキグループは、
世界に広がる生活文化創造企業を目指します。
■ 世界の人々の豊かさと文化に貢献します。

■ 新しい時代の生活の価値を創造します。

■ 先端の技術と品質を提供します。

行動指針

■ 顧客の信頼と満足を高める知恵を提供しよう。

■ 多様な個の夢の実現を尊重しよう。

■ 地球や社会と共生し、よき市民として活動しよう。

■ 株主権を尊重し、株主価値の向上に努め市場の評価を高めよう。

Control and management
統制・管理

Appointment and dismissal
選任・解任

Appointment and dismissal
選任・解任

Appointment and dismissal
選任・解任

Reporting and proposals
提案・報告

Reporting and advice
答申・助言

Inquiring
諮問

Selection
選定

Selection
選定

Audit and Supervision
監査・監督

Audit and Supervision
監査・監督

Audit and Supervision
監査・監督

Supervision
監督

Advisory committee on appointment and remuneration
指名・報酬に関する諮問委員会

Supervision
監督

Cooperation
連携

Cooperation
連携

Supervision
監督

Reporting and proposals
報告・提案 Reporting

報告

Reporting
報告

Reporting
報告

Reporting
報告

Instruction
指示

Cooperation
連携

Representative Directors
代表取締役

Operating Of�cers
執行役員

Group Management Committee
グループ経営会議

Group Companies / グループ会社

General Shareholders’ Meeting / 株主総会

社
外
弁
護
士

O
u

tside C
ounsel

会
計
監
査
人

Accounting Auditors

Internal Audit Department
グループ監査室

Sustainability Committee
サステナビリティ委員会

ESG Promotion Committee
ESG推進部会

Risk Management Committee
リスクマネジメント部会

Compliance Committee
コンプライアンス部会

statement of opinion
意見陳述

Board of Directors
取締役会

Audit & Supervisory Committee
監査等委員会

Compliance Of�ce
(Contact Point for Ext. Parties)
コンプライアンスオフィス

（社内外通報窓口）

Holding company
持株会社

Directors (excluding Directors who are 
Audit & Supervisory Committee Members)
取締役（監査等委員である取締役を除く）

Directors who are Audit & Supervisory 
Committee Members

監査等委員である取締役

Corporate Governance System(As of March 23, 2022)
コーポレートガバナンス体制図（2022年3月23日現在）
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system in their �elds, aiming to improve customer satisfaction and compet-
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営を推進し、経営の透明性を高め、企業価値の最
大化に努めています。

Corporate
Philosophy People-oriented management

Corporate
Policy

We, the Toyo Ink Group, endeavor to be a company that contributes 
to the enrichment of life and culture throughout the world.

■ Contribute to the af�uence and culture of people worldwide.

■ Create lifestyle value for the new age.

■ Provide advanced technology and quality products and services.

Guiding
Principles

■ Provide knowledge that enhances customer trust and satisfaction.

■ Respect the realization of all employees’ ambitions. 

■ Act as a responsible corporate citizen in harmony with society and the environment.

■ Respect shareholders‘ rights, improve shareholder value and enhance market valuation.
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私たち東洋インキグループは、
世界に広がる生活文化創造企業を目指します。
■ 世界の人々の豊かさと文化に貢献します。

■ 新しい時代の生活の価値を創造します。

■ 先端の技術と品質を提供します。
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*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（株）

（百万円）

（百万円）

（円）

（円）

（円）

（円）

（円）

（％）

（百万円）

（％）

（％）

（倍）

（名）

（％）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（円）

（円）

（円）

（％）

（百万円）

（％）

（％）

（倍）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（％）

（名）

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

資本金

発行済株式総数

純資産額

総資産額

1株当たり純資産額**

1株当たり配当額

（うち1株当たり中間配当額）

1株当たり当期純利益金額**

潜在株式調整後1株当たり当期純利益金額**

自己資本比率

有利子負債

自己資本利益率***

総資産利益率****

株価収益率

従業員数

株主総利回り
（比較指標：配当込みTOPIX）

決算期

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する当期純利益

包括利益

純資産額

総資産額

1株当たり純資産額**

1株当たり当期純利益金額**

潜在株式調整後1株当たり当期純利益金額**

自己資本比率

有利子負債

自己資本利益率***

総資産利益率****

株価収益率

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の期末残高

配当性向

従業員数

決算期

（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）

(shares)

（¥ million）
（¥ million）

(¥)

(¥)

(¥)

(¥)

(¥)

(%)

（¥ million）
(%)

(%)

(times)

(persons)

(%)

（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）

(¥)

(¥)

(¥)

(%)

（¥ million）
(%)

(%)

(times)

（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）

(%)

(persons)

16,450
6,560
7,865
5,333

31,733
60,621,744

171,030
260,784
3059.60

90.0
(45.0)
95.17
95.01
65.5

77,744
3.1
2.0

20.2
402

108.2
(167.5)

Dec. 2021

287,989
13,005
15,442
9,492

19,892
226,947
406,896

3,911.64
169.36
169.09

53.7
81,007

4.4
2.4

11.4
15,760

-17,576
-11,988
60,949

53.1
7,887

Dec. 2021

17,514
6,881
8,005
8,722

31,733
60,621,744

179,278
253,642

3,065.15
90.0

(45.0)
149.37
149.09

70.6
58,604

5.0
3.4

17.9
410

109.4
(123.4)

279,892
13,174
13,847
8,509

10,675
226,892
376,130

3,757.35
145.72
145.44

58.3
59,507

3.9
2.3

18.3
19,673

-10,404
-6,247
53,765

61.8
8,246

 Dec. 2019

 Dec. 2019

Mar. 2015

Mar. 2015

19,778
10,237
11,060
10,449
31,733

303,108,724
162,589
231,305
2,725.07

72.5
(35.0)

175.13
−

70.3
54,981

6.7
4.7

16.1
454

−

286,684
18,210
19,411
13,304
32,605

213,756
364,262
3,473.08

222.98
−

56.9
66,924

6.9
3.8

12.6
25,702
-6,198

-13,585
42,546

32.5
7,919

 Dec. 2018

 Dec. 2018

20,473
10,543
11,751
8,188

31,733
60,621,744

173,110
247,859

2,960.81
85.0

(40.0)
140.24
140.02

69.7
59,482

4.7
3.3

17.4
410

98.3
(104.5)

290,208
15,276
15,429
11,847
-2,441

221,091
371,610

3,668.36
202.93
202.60

57.6
60,199

5.4
3.2

12.0
19,197

-10,828
-5,695
50,958

41.9
8,274

Dec. 2017*

Dec. 2017*

15,407
7,201
8,148
7,896

31,733
303,108,724

177,042
250,227

3,029.46
80.0

(40.0)
135.25
135.10

70.7
56,800

4.5
3.2

24.7
440

126.9
(124.3)

240,344
16,774
17,473
10,376
16,371

228,384
378,459

3,792.89
177.73
177.53

58.5
61,772

4.8
2.8

18.8
18,663
-5,912
-8,355
49,262

45.0
8,135

Mar. 2016

Mar. 2016

19,201
9,635

10,686
9,013

31,733
303,108,724

164,247
235,307

2,753.01
77.5

(37.5)
151.07
151.04

69.8
58,257

5.6
4.0

14.9
458

82.9
(89.2)

283,208
18,236
18,466
11,818
5,196

211,859
359,395

3,442.76
198.09
198.05

57.2
68,786

5.8
3.4

11.4
25,727

-17,457
-5,817
43,744

39.1
8,116

19,016
9,048

10,088
10,762
31,733

303,108,724
172,275
245,850

2,948.85
80.0

(40.0)
182.16
182.04

70.0
57,460

6.4
4.4

14.7
432

100.8
(102.3)

Mar. 2017

268,484
19,231
19,262
12,702
13,179

216,979
364,066

3,608.23
214.98
214.84

57.9
64,759

6.1
3.5

12.5
23,370

-10,611
-11,231
44,132

37.2
8,021

Mar. 2017

Net sales

Operating proift

Ordinary pro�t

Pro�t

Capital stock

Number of shares issued

Net assets

Total assets

Net assets per share**

Cash dividend per share

(Interim dividend per share)

Pro�t per share (Basic)**

Pro�t per share (Diluted)**

Total shareholders' equity ratio

Interest-bearing debts

Return on total shareholders' equity ratio***

Return on total assets ratio****

Price earnings ratio

Number of employees

Total shareholder return
(Comparative index:TOPIX Total Return Index)

Fiscal years ended
Non-consolidated / 個別

Net sales

Operating pro�t

Ordinary pro�t

Pro�t attributable to owners of parent

Comprehensive income

Net assets

Total assets

Net assets per share**

Pro�t per share (Basic)**

Pro�t per share (Diluted)**

Total shareholders' equity ratio

Interest-bearing debts

Return on total shareholders' equity ratio***

Return on total assets ratio****

Price earnings ratio

Cash �ows from operating activities

Cash �ows from investing activities

Cash �ows from �nancing activities

Balance of cash and cash equivarent

Dividend payout ratio

Number of employees

Fiscal years ended
Consolidated / 連結

F 財務ハイライトinancial Highlights

***Return on equity(%)=Net income attributable to owners of the parent/Net worth
***ROE(自己資本利益率)＝親会社株主に帰属する当期純利益／自己資本
****Return on asset(%)=Net income attributable to owners of the parent/Total assets
****ROA(総資産利益率)＝親会社株主に帰属する当期純利益／総資産

**The Company implemented a consolidation of its common stock at the ratio of �ve shares to 1 share on July 1, 2018. Accordingly, the above 
�gures have been calculated assuming such share consolidation was conducted at the beginning of the �scal year ended March 2010.

**2018年7月1日を効力発生日として、普通株式5株につき1株の割合で株式併合を実施しております。これに伴い、2010年3月期の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算出しています。

Mar. 2013

Mar. 2013

19,615
9,366

10,118
8,325

31,733
303,108,724

138,854
181,594
2,326.80

60.0
(30.0)

139.51
−

76.5
37,351

6.2
5.1

15.8
443

−

248,689
17,547
18,468
8,714

18,169
161,322
299,571
2,628.10

146.02
−

52.4
71,059

5.8
2.9

15.1
17,460

-14,363
-1,465
35,333

41.1
7,469

Mar. 2014

Mar. 2014

19,674
9,431

10,303
8,888

31,733
303,108,724

150,039
217,683
2,514.52

65.0
(30.0)

148.95
−

68.9
58,504

6.2
4.5

14.0
449

−

279,557
19,728
20,553
12,260
30,351

186,608
336,601
3,031.96

205.46
−

53.7
74,441

7.3
3.6

10.1
17,603

-13,249
-7,305
34,723

31.6
7,781

15,745
5,662
6,336
3,984

31,733
303,108,724

131,261
147,420
2,199.49

60.0
(30.0)
66.76

−
89.0

13,145
3.0
2.7

25.5
429

−

Mar. 2012

Mar. 2012

245,337
13,648
13,445
7,238
4,902

146,913
283,144
2,398.55

121.29
−

50.6
67,600

5.1
2.6

14.1
18,453

-10,354
-1,880
32,644

49.5
7,351

17,125
6,502
7,766
5,815

31,733
60,621,744

171,682
262,508
2934.18

90.0
(45.0)
99.56
99.36
65.3

81,287
3.3
2.3

19.8
420

87.9
(132.5)

 Dec. 2020

257,675
12,909
12,543
6,019

-3,993
217,325
380,227

3,589.24
103.06
102.85

55.2
81,386

2.8
1.6

19.1
16,743

-13,294
16,221
73,117

87.3
8,157

 Dec. 2020
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*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.
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（百万円）

（百万円）

（円）

（円）

（円）

（％）

（百万円）

（％）

（％）

（倍）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（％）

（名）

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

資本金

発行済株式総数

純資産額

総資産額

1株当たり純資産額**

1株当たり配当額

（うち1株当たり中間配当額）

1株当たり当期純利益金額**

潜在株式調整後1株当たり当期純利益金額**

自己資本比率

有利子負債

自己資本利益率***

総資産利益率****

株価収益率

従業員数

株主総利回り
（比較指標：配当込みTOPIX）

決算期

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する当期純利益

包括利益

純資産額

総資産額

1株当たり純資産額**

1株当たり当期純利益金額**

潜在株式調整後1株当たり当期純利益金額**

自己資本比率

有利子負債

自己資本利益率***

総資産利益率****

株価収益率

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の期末残高

配当性向

従業員数

決算期

（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）

(shares)

（¥ million）
（¥ million）

(¥)

(¥)

(¥)

(¥)

(¥)

(%)

（¥ million）
(%)

(%)

(times)

(persons)

(%)

（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）

(¥)

(¥)

(¥)

(%)

（¥ million）
(%)

(%)

(times)

（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）
（¥ million）

(%)

(persons)

16,450
6,560
7,865
5,333

31,733
60,621,744

171,030
260,784
3059.60

90.0
(45.0)
95.17
95.01
65.5

77,744
3.1
2.0

20.2
402

108.2
(167.5)

Dec. 2021

287,989
13,005
15,442
9,492

19,892
226,947
406,896
3,911.64

169.36
169.09

53.7
81,007

4.4
2.4

11.4
15,760

-17,576
-11,988
60,949

53.1
7,887

Dec. 2021

17,514
6,881
8,005
8,722

31,733
60,621,744

179,278
253,642
3,065.15

90.0
(45.0)

149.37
149.09

70.6
58,604

5.0
3.4

17.9
410

109.4
(123.4)

279,892
13,174
13,847
8,509

10,675
226,892
376,130
3,757.35

145.72
145.44

58.3
59,507

3.9
2.3

18.3
19,673

-10,404
-6,247
53,765

61.8
8,246

 Dec. 2019

 Dec. 2019

Mar. 2015

Mar. 2015

19,778
10,237
11,060
10,449
31,733

303,108,724
162,589
231,305
2,725.07

72.5
(35.0)

175.13
−

70.3
54,981

6.7
4.7

16.1
454

286,684
18,210
19,411
13,304
32,605

213,756
364,262
3,473.08

222.98
−

56.9
66,924

6.9
3.8

12.6
25,702
-6,198

-13,585
42,546

32.5
7,919

 Dec. 2018

 Dec. 2018

20,473
10,543
11,751
8,188

31,733
60,621,744

173,110
247,859
2,960.81

85.0
(40.0)

140.24
140.02

69.7
59,482

4.7
3.3

17.4
410

98.3
(104.5)

290,208
15,276
15,429
11,847
-2,441

221,091
371,610
3,668.36

202.93
202.60

57.6
60,199

5.4
3.2

12.0
19,197

-10,828
-5,695
50,958

41.9
8,274

Dec. 2017*

Dec. 2017*

15,407
7,201
8,148
7,896

31,733
303,108,724

177,042
250,227
3,029.46

80.0
(40.0)

135.25
135.10

70.7
56,800

4.5
3.2

24.7
440

126.9
(124.3)

240,344
16,774
17,473
10,376
16,371

228,384
378,459
3,792.89

177.73
177.53

58.5
61,772

4.8
2.8

18.8
18,663
-5,912
-8,355
49,262

45.0
8,135

Mar. 2016

Mar. 2016

19,201
9,635

10,686
9,013

31,733
303,108,724

164,247
235,307
2,753.01

77.5
(37.5)

151.07
151.04

69.8
58,257

5.6
4.0

14.9
458

82.9
(89.2)

283,208
18,236
18,466
11,818
5,196

211,859
359,395
3,442.76

198.09
198.05

57.2
68,786

5.8
3.4

11.4
25,727

-17,457
-5,817
43,744

39.1
8,116

19,016
9,048

10,088
10,762
31,733

303,108,724
172,275
245,850
2,948.85

80.0
(40.0)

182.16
182.04

70.0
57,460

6.4
4.4

14.7
432

100.8
(102.3)

Mar. 2017

268,484
19,231
19,262
12,702
13,179

216,979
364,066
3,608.23

214.98
214.84

57.9
64,759

6.1
3.5

12.5
23,370

-10,611
-11,231
44,132

37.2
8,021

Mar. 2017

Net sales

Operating proift

Recurring pro�t

Pro�t

Capital stock

Number of shares issued

Net assets

Total assets

Net assets per share**

Cash dividend per share

(Interim dividend per share)

Pro�t per share (Basic)**

Pro�t per share (Diluted)**

Total shareholders' equity ratio

Interest-bearing debts

Return on total shareholders' equity ratio***

Return on total assets ratio****

Price earnings ratio

Number of employees

Total shareholder return
(Comparative index:TOPIX Total Return Index)

Fiscal years ended
Non-consolidated / 個別

Net sales

Operating pro�t

Ordinary pro�t

Pro�t attributable to owners of parent

Comprehensive income

Net assets

Total assets

Net assets per share**

Pro�t per share (Basic)**

Pro�t per share (Diluted)**

Total shareholders' equity ratio

Interest-bearing debts

Return on total shareholders' equity ratio***

Return on total assets ratio****

Price earnings ratio

Cash �ows from operating activities

Cash �ows from investing activities

Cash �ows from �nancing activities

Balance of cash and cash equivarent

Dividend payout ratio

Number of employees

Fiscal years ended
Consolidated / 連結

F 財務ハイライトinancial Highlights

***Return on equity(%)=Net income attributable to owners of the parent/Net worth
***ROE(自己資本利益率)＝親会社株主に帰属する当期純利益／自己資本
****Return on asset(%)=Net income attributable to owners of the parent/Total assets
****ROA(総資産利益率)＝親会社株主に帰属する当期純利益／総資産

**The Company implemented a consolidation of its common stock at the ratio of �ve shares to 1 share on July 1, 2018. Accordingly, the above 
�gures have been calculated assuming such share consolidation was conducted at the beginning of the �scal year ended March 2010.

**2018年7月1日を効力発生日として、普通株式5株につき1株の割合で株式併合を実施しております。これに伴い、2010年3月期の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算出しています。

Mar. 2013

Mar. 2013

19,615
9,366

10,118
8,325

31,733
303,108,724

138,854
181,594
2,326.80

60.0
(30.0)

139.51
−

76.5
37,351

6.2
5.1

15.8
443

248,689
17,547
18,468
8,714

18,169
161,322
299,571
2,628.10

146.02
−

52.4
71,059

5.8
2.9

15.1
17,460

-14,363
-1,465
35,333

41.1
7,469

Mar. 2014

Mar. 2014

19,674
9,431

10,303
8,888

31,733
303,108,724

150,039
217,683
2,514.52

65.0
(30.0)

148.95
−

68.9
58,504

6.2
4.5
14

449

279,557
19,728
20,553
12,260
30,351

186,608
336,601
3,031.96

205.46
−

53.7
74,441

7.3
3.6

10.1
17,603

-13,249
-7,305
34,723

31.6
7,781

15,745
5,662
6,336
3,984

31,733
303,108,724

131,261
147,420
2,199.49

60.0
(30.0)
66.76

−
89

13,145
3

2.7
25.5
429

Mar. 2012

Mar. 2012

245,337
13,648
13,445
7,238
4,902

146,913
283,144
2,398.55

121.29
−

50.6
67,600

5.1
2.6

14.1
18,453

-10,354
-1,880
32,644

49.5
7,351

17,125
6,502
7,766
5,815

31,733
60,621,744

171,682
262,508
2934.18

90.0
(45.0)
99.56
99.36
65.3

81,287
3.3
2.3

19.8
420

87.9
(132.5)

 Dec. 2020

257,675
12,909
12,543
6,019

-3,993
217,325
380,227
3,589.24

103.06
102.85

55.2
81,386

2.8
1.6

19.1
16,743

-13,294
16,221
73,117

87.3
8,157

 Dec. 2020
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C 色材・機能材関連事業olorants and Functional Materials Business

Business Overview

The origin of the Toyo Ink Group, a leader in colorants, lies in its organic 

pigment synthesis technology.

 In addition, the core nano-dispersion technology of the Colorants and 

Functional Materials segment has been re�ned over a century of ink and 

coating manufacturing experience. This technology has gone beyond 

traditional color applications and has evolved into such advanced �elds as 

color �lter pastes for LCDs, color resist inks, automotive lithium-ion 

battery materials, among many others.

事業概要

色材のリーディングカンパニーである東洋インキ
グループにとって、有機顔料の合成技術は原点の
一つです。
またインキや塗料の製造で蓄積されたナノ

レベルの分散技術は、着色するという用途を大きく
越え、液晶ディスプレイ用カラーフィルタ用ペース
ト、レジストインキや車載用リチウムイオン電池用材
料などにも展開されています。

Review of 2021

There was strong demand for high-performance pigments and materials for 

liquid crystal display color �lters for displays for TVs, tablets, and PCs due to 

people voluntarily refraining from leaving home. Sales also expanded in 

Taiwan and China. 

 In general-purpose pigments, sales for liquid inks were �rm, but sales for 

information-based printing inks remained sluggish and were affected by 

soaring raw material prices. 

 In inkjet inks, demand for digital printing remained �rm, particularly in 

China, Europe and the United States. 

 In plastic colorants, sales for household goods and containers were 

strong, and pro�tability improved due to the withdrawal from unpro�table 

bases in Europe and Southeast Asia. In addition, the Group has been 

revising selling prices in response to increased raw material prices. 

 The Group launched a base in the U.S. and began local production of 

lithium-ion battery materials for automotive applications.

2021年度概況

高機能顔料や液晶ディスプレイカラーフィルター用材
料は、外出自粛に伴いテレビやタブレット、パソコン用
のディスプレイ向けに需要が好調でしたうえ、台湾や
中国での拡販も進みました。
汎用顔料は、リキッドインキ用は堅調に推移しまし

たが、情報系印刷インキ用は低調が続いたことに加
え、原材料価格高騰の影響も受けました。
インクジェットインキは、中国や欧米など海外を中心
にデジタル印刷需要が堅調に推移しました。
プラスチック用着色剤は、日用品や容器向けが好調
でしたほか、欧州や東南アジアの不採算拠点からの
撤退により採算改善が進みました。また、原材料価格
の上昇を受けて販売価格の改定も進めさせていただ
いております。
車載用リチウムイオン電池材料は、米国の拠点を立

ち上げ、現地生産を開始しました。

The segment performance for Japan and overseas does not take into account eliminations between regions.
事業セグメントの日本・海外の実績には地域間消去を考慮していません。

Sub-segments

サブセグメント

Pigments

汎用化成品

High Performance 
Pigments

高機能化成品

Display Materials

表示材料

Plastic Colorants

プラスチック着色剤

Other

開発品・他

Pigments, Pigments Dispersions

顔料、顔料分散体

High Performance Pigments, Color Filter Pastes

高機能顔料、カラーフィルタ用ペースト

Resist Inks

カラーレジストインキ

Masterbatches, Compounds

マスターバッチ、コンパウンド

Paints for data recording materials, 
Functional Dispersions, Inkjet Inks

記録材塗料、機能性分散体、インクジェットインキ

Printing Inks, Paints for automobiles

印刷インキ、自動車用塗料

Displays

フラットパネルディスプレイ

Displays, Image Sensors

フラットパネルディスプレイ、センサー

Containers, Automobiles, Building materials, OA 
Equipment

容器、自動車、建材、家電OA機器

Electromagnetic Tapes, Lithium-ion Batteries, 
Signboards, Labels

ストレージ用磁気テープ、リチウムイオン電池、
広告看板、ラベル

Key Products

主な製品

Main Applications

主な用途

Net Sales
売上高

Operating Income
営業利益

Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

Q1 Q2 Q3 Q4

Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

Q1 Q2 Q3 Q4

80,000

60,000

40,000

20,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外

67,400
61,642 74,995

Total / 合計

8,000

6,000

4,000

2,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外 Total / 合計

3,386
2,610

5,391
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C 色材・機能材関連事業olorants and Functional Materials Business

Business Overview

The origin of the Toyo Ink Group, a leader in colorants, lies in its organic 

pigment synthesis technology.

 In addition, the core nano-dispersion technology of the Colorants and 

Functional Materials segment has been re�ned over a century of ink and 

coating manufacturing experience. This technology has gone beyond 

traditional color applications and has evolved into such advanced �elds as 

color �lter pastes for LCDs, color resist inks, automotive lithium-ion 

battery materials, among many others.

事業概要

色材のリーディングカンパニーである東洋インキ
グループにとって、有機顔料の合成技術は原点の
一つです。
またインキや塗料の製造で蓄積されたナノ

レベルの分散技術は、着色するという用途を大きく
越え、液晶ディスプレイ用カラーフィルタ用ペース
ト、レジストインキや車載用リチウムイオン電池用材
料などにも展開されています。

Review of 2021

There was strong demand for high-performance pigments and materials for 

liquid crystal display color �lters for displays for TVs, tablets, and PCs due to 

people voluntarily refraining from leaving home. Sales also expanded in 

Taiwan and China. 

 In general-purpose pigments, sales for liquid inks were �rm, but sales for 

information-based printing inks remained sluggish and were affected by 

soaring raw material prices. 

 In inkjet inks, demand for digital printing remained �rm, particularly in 

China, Europe and the United States. 

 In plastic colorants, sales for household goods and containers were 

strong, and pro�tability improved due to the withdrawal from unpro�table 

bases in Europe and Southeast Asia. In addition, the Group has been 

revising selling prices in response to increased raw material prices. 

 The Group launched a base in the U.S. and began local production of 

lithium-ion battery materials for automotive applications.

2021年度概況

高機能顔料や液晶ディスプレイカラーフィルター用材
料は、外出自粛に伴いテレビやタブレット、パソコン用
のディスプレイ向けに需要が好調でしたうえ、台湾や
中国での拡販も進みました。
汎用顔料は、リキッドインキ用は堅調に推移しまし

たが、情報系印刷インキ用は低調が続いたことに加
え、原材料価格高騰の影響も受けました。
インクジェットインキは、中国や欧米など海外を中心
にデジタル印刷需要が堅調に推移しました。
プラスチック用着色剤は、日用品や容器向けが好調
でしたほか、欧州や東南アジアの不採算拠点からの
撤退により採算改善が進みました。また、原材料価格
の上昇を受けて販売価格の改定も進めさせていただ
いております。
車載用リチウムイオン電池材料は、米国の拠点を立

ち上げ、現地生産を開始しました。

The segment performance for Japan and overseas does not take into account eliminations between regions.
事業セグメントの日本・海外の実績には地域間消去を考慮していません。

Sub-segments

サブセグメント

Pigments

汎用化成品

High Performance 
Pigments

高機能化成品

Display Materials

表示材料

Plastic Colorants

プラスチック着色剤

Other

開発品・他

Pigments, Pigments Dispersions

顔料、顔料分散体

High Performance Pigments, Color Filter Pastes

高機能顔料、カラーフィルタ用ペースト

Resist Inks

カラーレジストインキ

Masterbatches, Compounds

マスターバッチ、コンパウンド

Paints for data recording materials, 
Functional Dispersions, Inkjet Inks

記録材塗料、機能性分散体、インクジェットインキ

Printing Inks, Paints for automobiles

印刷インキ、自動車用塗料

Displays

フラットパネルディスプレイ

Displays, Image Sensors

フラットパネルディスプレイ、センサー

Containers, Automobiles, Building materials, OA 
Equipment

容器、自動車、建材、家電OA機器

Electromagnetic Tapes, Secondary Batteries, 
Signboards, Labels

ストレージ用磁気テープ、リチウムイオン電池、
広告看板、ラベル

Key Products

主な製品

Main Applications

主な用途

Net Sales
売上高

Operating Income
営業利益

Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

0
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1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

Q1 Q2 Q3 Q4

Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021
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Q1 Q2 Q3 Q4

80,000

60,000

40,000

20,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外

67,400
61,642 74,995

Total / 合計

8,000

6,000

4,000

2,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外 Total / 合計

3,386
2,610

5,391
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P ポリマー・塗加工関連事業olymers and Coatings Business

Business Overview

Leveraging its original resins, a core material used in Group products, the 

Polymers and Coatings segment develops a variety of solutions tailored to 

the needs of the times. 

 Based on its synthesis and coating processing technologies, a large 

number of its functional products are used in many applications indispens-

able to everyday life, such as automotive and electronics, solar cells for 

energy, medical and healthcare, and many more.

事業概要

グループのコア素材の一つである樹脂（ポリ
マー）を素に、時代のニーズに合わせたさまざまな
製品を生み出しています。
合成や塗加工の技術を生かし、自動車やエレクトロ
二クス、太陽電池などのエネルギー分野の他、
メディカルヘルスケア分野など日々の生活に欠かせ
ない用途に数多く機能性製品が採用されています。

Review of 2021

In functional �lms and tapes, sales of conductive adhesive sheets and electro-

magnetic shielding �lms for smartphones were expanded, and sales of heat 

durable and low adhesives for LCD panels and automobile applications were 

favorable.

 Sales of adhesives for packaging materials used for snack food, pet food, 

etc. remained strong. Sales of pressure sensitive adhesives for labels and 

polarizing plates also grew in Japan and abroad. On the other hand, in 

response to the dif�culty of procuring raw materials worldwide and the sharp 

rise in prices, the Group has been cutting costs and revising selling prices, but 

pro�ts have been greatly squeezed.

 In can coatings, domestic demand for cans was robust due to capturing the 

demand of consumption driven by people refraining from leaving home and 

expanding new products. Overseas, demand recovered in China and Thailand, 

but was affected by soaring raw material prices.

2021年度概況

塗工材料は、スマートフォン向けに導電性接着シー
トや電磁波シールドフィルムが拡大したうえ、液晶
パネル や自動車向けの耐熱微粘着フィルムも好調
に推移しました。
接着剤は、スナックやペットフード向けなど包装
用が堅調に推移し、粘着剤もラベル用や偏光板用
が国内外で 伸長しました。一方で、世界的な原材料
の調達難や急激な価格高騰が継続しており、コスト
削減や販売価格の改 定を進めさせていただいてい
るものの、利益は大きく圧迫されました。 
缶用塗料は、国内では巣ごもり需要の取り込みや
新製品の拡販により、飲料缶用が堅調に推移し、海
外でも中国やタイで需要が回復したものの、原材料
価格高騰の影響を受けました。

The segment performance for Japan and overseas does not take into account eliminations between regions.
事業セグメントの日本・海外の実績には地域間消去を考慮していません。

Net Sales
売上高

Operating Income
営業利益

Sub-segments

サブセグメント

Key Products

主な製品

Main Applications

主な用途

Adhesives

接着剤

Functional Films 
and Tapes

塗工材料

Can Coatings and 
Polymers

塗料樹脂

Other

開発品・他

Adhesives, Laminating adhesives, Hot Melts

接着剤、ラミネート接着剤、ホットメルト

Adhesive Tapes, Electromagnetic Shielding Films, 
Marking Films

接着テープ、ICT関連フィルム、マーキングフィルム

Internal and External Can Coatings, Resins, Hard 
coating

製缶塗料、樹脂、ハードコート

Medical Products, Natural Extracts

メディカル製品、天然材料

Labels, Displays, Flexible Packaging Materials, 
Bookbinding, PET bottle body wrapping labels

フィルム包材、フラットパネルディスプレイ、
製本、PETボトル胴巻きフィルム

Doublesided Tape, Electronics, Signboards

両面テープ、エレクトロニクス、看板

Food & Beverage Cans, Metal Cans, Building 
Paints, Functional Films

飲料缶、食缶、ドラム缶、建築用塗料、機能性フィルム

Transdermal Patches, Animal Feed, Food Product

貼付型医薬品、飼料、食品

80,000

60,000

40,000

20,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外

65,887
62,328

70,736

Total / 合計

8,000

6,000

4,000

2,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外 Total / 合計

6,013 5,937

3,570
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P ポリマー・塗加工関連事業olymers and Coatings Business

Business Overview

Leveraging its original resins, a core material used in Group products, the 

Polymers and Coatings segment develops a variety of solutions tailored to 

the needs of the times. 

 Based on its synthesis and coating processing technologies, a large 

number of its functional products are used in many applications indispens-

able to everyday life, such as automotive and electronics, solar cells for 

energy, medical and healthcare, and many more.

事業概要

グループのコア素材の一つである樹脂（ポリ
マー）を素に、時代のニーズに合わせたさまざまな
製品を生み出しています。
合成や塗加工の技術を生かし、自動車やエレクトロ
二クス、太陽電池などのエネルギー分野の他、
メディカルヘルスケア分野など日々の生活に欠かせ
ない用途に数多く機能性製品が採用されています。

Review of 2021

In functional �lms and tapes, sales of conductive adhesive sheets and electro-

magnetic shielding �lms for smartphones were expanded, and sales of heat 

durable and low adhesives for LCD panels and automobile applications were 

favorable.

 Sales of adhesives for packaging materials used for snack food, pet food, 

etc. remained strong. Sales of pressure sensitive adhesives for labels and 

polarizing plates also grew in Japan and abroad. On the other hand, in 

response to the dif�culty of procuring raw materials worldwide and the sharp 

rise in prices, the Group has been cutting costs and revising selling prices, but 

pro�ts have been greatly squeezed.

 In can coatings, domestic demand for cans was robust due to capturing the 

demand of consumption driven by people refraining from leaving home and 

expanding new products. Overseas, demand recovered in China and Thailand, 

but was affected by soaring raw material prices.

2021年度概況

塗工材料は、スマートフォン向けに導電性接着シー
トや電磁波シールドフィルムが拡大したうえ、液晶
パネルや自動車向けの耐熱微粘着フィルムも好調
に推移しました。
接着剤は、スナックやペットフード向けなど包装
用が堅調に推移し、粘着剤もラベル用や偏光板用
が国内外で伸長しました。一方で、世界的な原材料
の調達難や急激な価格高騰が継続しており、コスト
削減や販売価格の改定を進めさせていただいてい
るものの、利益は大きく圧迫されました。 
缶用塗料は、国内では巣ごもり需要の取り込みや
新製品の拡販により、飲料缶用が堅調に推移し、海
外でも中国やタイで需要が回復したものの、原材料
価格高騰の影響を受けました。

The segment performance for Japan and overseas does not take into account eliminations between regions.
事業セグメントの日本・海外の実績には地域間消去を考慮していません。

Net Sales
売上高

Operating Income
営業利益

Sub-segments

サブセグメント

Key Products

主な製品

Main Applications

主な用途

Adhesives

接着剤

Functional Films 
and Tapes

塗工材料

Can Coatings and 
Polymers

塗料樹脂

Other

開発品・他

Adhesives, Laminating adhesives, Hot Melts

接着剤、ラミネート接着剤、ホットメルト

Adhesive Tapes, Electromagnetic Shielding Films, 
Marking Films

接着テープ、ICT関連フィルム、マーキングフィルム

Internal and External Can Coatings, Resins, Hard 
coating

製缶塗料、樹脂、ハードコート

Medical Products, Natural Extracts

メディカル製品、天然材料

Labels, Displays, Flexible Packaging Materials, 
Bookbinding, PET bottle body wrapping labels

フィルム包材、フラットパネルディスプレイ、
製本、PETボトル胴巻きフィルム

Doublesided Tape, Electronics, Signboards

両面テープ、エレクトロニクス、看板

Food & Beverage Cans, Metal Cans, Building 
Paints, Functional Films

飲料缶、食缶、ドラム缶、建築用塗料、機能性フィルム

Transdermal Patches, Animal Feed, Food Product

貼付型医薬品、飼料、食品
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0
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65,887
62,328

70,736

Total / 合計

8,000

6,000

4,000

2,000

0
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P パッケージ関連事業ackaging Materials Business

Business Overview

The Packaging Materials segment provides diverse high-performance 

solutions for the manufacturing and processing of packages that are essen-

tial to our daily living.

 For the food packaging market where consumer safety and protection is 

of paramount importance, the segment offers water-based inks, 

solvent-free inks, among other products. With the aim of developing petro-

leum-free materials and a more sustainable society, the segment continues 

to be a frontrunner in the development of biomass solutions and recycle 

related technology.

事業概要

人々の生活に欠かせないパッケージの製造工程に
おいて多様な高機能製品を提供しています。
特に安心・安全が求められる食品包装の分野で

は、インキの水性化、無溶剤化などを進めています。
また、脱石化やサステナブル社会の実現をめざし、
業界に先駆けたバイオマス製品やリサイクル関連
技術の開発も積極的に行っています。

Review of 2021

In Japan, demand for liquid inks for paper bags for souvenirs and apparel 

was sluggish due to people voluntarily refraining from leaving home. 

However, sales of liquid inks for home-use foods such as frozen foods and 

noodles were �rm, and sales expanded. Demand for use in interior deco-

ration materials also recovered. In overseas markets, demand for food 

packaging materials was strong in Southeast Asia and remained steady 

also in China, India, and the Middle East. Meanwhile, the Group contin-

ued to revise selling prices due to ongoing worldwide dif�culties in 

procuring raw materials and rising prices, but pro�ts were signi�cantly 

affected.

 In the gravure cylinder platemaking business, sales of electronics-relat-

ed precision plates were �rm, and sales for �exible packaging and paper 

container-related packaging recovered.

2021年度概況

リキッドインキは、国内では、外出自粛に伴いお土産
や衣料品の紙袋向けが低調でしたが、冷食や麺類等
の家庭用食品向けが堅調に推移しましたうえ拡販も
進み、建装材用も需要が回復しました。海外でも、東
南アジアでの食品包装用の需要が堅調でしたうえ、中
国やインド、中東でも好調に推移しました。一方、世界
的な原材料の調達難や価格高騰が継続しており、販
売価格の改定を進めさせていただいておりますが、
利益面で大きく影響を受けました。
グラビアのシリンダー製版事業は、エレクトロニク
ス関連の精密製版が堅調で、軟包装や紙器関連の包
装用も回復しました。

Net Sales
売上高

Operating Income
営業利益

Sub-segments

サブセグメント

Key Products

主な製品

Main Applications

主な用途

Liquid Inks

リキッドインキ

Prepress

グラビア機器・
製版

Gravure Inks, Flexographic Inks

グラビアインキ、フレキソインキ

Gravure printing systems and Prepress

グラビア機器、グラビア・フレキソ製版

Flexible packaging materials, Building Materials, 
Cardboards, Labels, Paper Containers

フィルム包材、建材、段ボール、ラベル、紙器

80,000

60,000

40,000

20,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外

68,071 66,589
73,645

Total / 合計

8,000

6,000

4,000

2,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外 Total / 合計

3,058

3,885

1,813
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The segment performance for Japan and overseas does not take into account eliminations between regions.
事業セグメントの日本・海外の実績には地域間消去を考慮していません。
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P パッケージ関連事業ackaging Materials Business

Business Overview

The Packaging Materials segment provides diverse high-performance 

solutions for the manufacturing and processing of packages that are essen-

tial to our daily living.

 For the food packaging market where consumer safety and protection is 

of paramount importance, the segment offers water-based inks, 

solvent-free inks, among other products. With the aim of developing petro-

leum-free materials and a more sustainable society, the segment continues 

to be a frontrunner in the development of biomass solutions and recycle 

related technology.

事業概要

人々の生活に欠かせないパッケージの製造工程に
おいて多様な高機能製品を提供しています。
特に安心・安全が求められる食品包装の分野で

は、インキの水性化、無溶剤化などを進めています。
また、脱石化やサスティナブル社会の実現をめざ
し、業界に先駆けたバイオマス製品やリサイクル関
連技術の開発も積極的に行っています。

Review of 2021

In Japan, demand for liquid inks for paper bags for souvenirs and apparel 

was sluggish due to people voluntarily refraining from leaving home. 

However, sales of liquid inks for home-use foods such as frozen foods and 

noodles were �rm, and sales expanded. Demand for use in interior deco-

ration materials also recovered. In overseas markets, demand for food 

packaging materials was strong in Southeast Asia and remained steady 

also in China, India, and the Middle East. Meanwhile, the Group contin-

ued to revise selling prices due to ongoing worldwide dif�culties in 

procuring raw materials and rising prices, but pro�ts were signi�cantly 

affected.

 In the gravure cylinder platemaking business, sales of electronics-relat-

ed precision plates were �rm, and sales for �exible packaging and paper 

container-related packaging recovered.

2021年度概況

リキッドインキは、国内では、外出自粛に伴いお土産
や衣料品の紙袋向けが低調でしたが、冷食や麺類等
の家庭用食品向けが堅調に推移しましたうえ拡販も
進み、建装材用も需要が回復しました。海外でも、東
南アジアでの食品包装用の需要が堅調でしたうえ、中
国やインド、中東でも好調に推移しました。一方、世界
的な原材料の調達難や価格高騰が継続しており、販
売価格の改定を進めさせていただいておりますが、
利益面で大きく影響を受けました。
グラビアのシリンダー製版事業は、エレクトロニク
ス関連の精密製版が堅調で、軟包装や紙器関連の包
装用も回復しました。

Net Sales
売上高

Operating Income
営業利益

Sub-segments

サブセグメント

Key Products

主な製品

Main Applications

主な用途

Liquid Inks

リキッドインキ

Prepress

グラビア機器・
製版

Gravure Inks, Flexographic Inks

グラビアインキ、フレキソインキ

Gravure printing systems and Prepress

グラビア機器、グラビア・フレキソ製版

Flexible packaging materials, Building Materials, 
Cardboards, Labels, Paper Containers

フィルム包材、建材、段ボール、ラベル、紙器

80,000

60,000

40,000

20,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外

68,071 66,589
73,645

Total / 合計

8,000

6,000

4,000

2,000

0
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（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外 Total / 合計

3,058

3,885

1,813
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The segment performance for Japan and overseas does not take into account eliminations between regions.
事業セグメントの日本・海外の実績には地域間消去を考慮していません。

14 FACT BOOK 2022 • TOYO INK GROUP 15FACT BOOK 2022 • TOYO INK GROUP



P 印刷・情報関連事業rinting & Information Business

Business Overview

The genesis of the Toyo Ink Group is rooted in the Printing and Information 

segment, a foundation of its business today.

 By taking advantage of the Group's strength of integrated production 

from raw materials such as pigments and resins down to the end-product, 

the segment delivers diversi�ed products such as eco-friendly products and 

highly functional UV inks, while providing printing process standardization 

support and other services to its customers.

事業概要

東洋インキグループにとって事業の原点であり、
基盤事業の一つです。
原材料の顔料や樹脂から最終製品までを一貫生
産できる強みを生かし、環境調和型製品や高機能
のUVインキなど多様な製品開発するとともに、お
客様の印刷工程での標準化サポートなどのソ
リューションも提供しています。

Review of 2021

Structural contraction in the information-related printing market continued to 

advance due to the spread of the COVID-19 coronavirus, the prolongation of 

the pandemic and the resulting limitation of economic activity. Domestic sales 

for �yers, advertising, and publishing were sluggish, but the Group made 

progress in improving its business structure, including collaboration with 

other companies in the same industry, cost reduction, and the passing on of a 

portion of the increase in raw material prices to sale prices.

 Overseas, demand recovered in China and India, and sales for paper 

containers such as food and medical products were �rm. In line with demand, 

the Group worked to optimize its global supply system and rebuild the 

business structure of each base.

2021年度概況

情報系印刷市場の構造的な縮小が、新型コロナウイ
ルスの感染拡大と長期化、経済活動の制限でさらに
進み、 国内ではチラシや広告、出版向けが低調でした
が、同業他社との協業やコストダウン、原材料価格上
昇に対する 販売価格への一部転嫁など、事業体質の
改善が進みました。
海外では、中国やインドで需要が回復しましたほ

か、食品や医療品などの紙器向けが堅調に推移しま
した。また需要に合わせて、グローバルでの供給体制
最適化や、各拠点の事業体制再構築にも取り組みま
した。

Net Sales
売上高

Operating Income
営業利益

Sub-segments

サブセグメント

Key Products

主な製品

Main Applications

主な用途

Offset inks

オフセットインキ

Printing Materials 
and Equipment

印刷材料・機器

Others

開発品・他

Offset Inks, Newspaper Inks, Metal Decorating 
Inks, UV-curable Inks

オフセットインキ、新聞インキ、金属インキ、UVインキ

Offset Printing Materials, Printing Inspection 
Devices

オフセット印刷材料、印刷検査装置

Screen Inks

スクリーンインキ、その他

Fliers, Books, Magazines, Newspapers, Food & 
Beverage Cans

チラシ、書籍、雑誌、新聞、飲料缶、食缶

Packaging, Electronics

パッケージ、エレクトロニクス材料
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0
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（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外 Total / 合計
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The segment performance for Japan and overseas does not take into account eliminations between regions.
事業セグメントの日本・海外の実績には地域間消去を考慮していません。
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P 印刷・情報関連事業rinting & Information Business

Business Overview

The genesis of the Toyo Ink Group is rooted in the Printing and Information 

segment, a foundation of its business today.

 By taking advantage of the Group's strength of integrated production 

from raw materials such as pigments and resins down to the end-product, 

the segment delivers diversi�ed products such as eco-friendly products and 

highly functional UV inks, while providing printing process standardization 

support and other services to its customers.

事業概要

東洋インキグループにとって事業の原点であり、
基盤事業の一つです。
原材料の顔料や樹脂から最終製品までを一貫生
産できる強みを生かし、環境調和型製品や高機能
のUVインキなど多様な製品開発するとともに、お
客様の印刷工程での標準化サポートなどのソ
リューションも提供しています。

Review of 2021

Structural contraction in the information-related printing market continued to 

advance due to the spread of the COVID-19 coronavirus, the prolongation of 

the pandemic and the resulting limitation of economic activity. Domestic sales 

for �yers, advertising, and publishing were sluggish, but the Group made 

progress in improving its business structure, including collaboration with 

other companies in the same industry, cost reduction, and the passing on of a 

portion of the increase in raw material prices to sale prices.

 Overseas, demand recovered in China and India, and sales for paper 

containers such as food and medical products were �rm. In line with demand, 

the Group worked to optimize its global supply system and rebuild the 

business structure of each base.

2021年度概況

情報系印刷市場の構造的な縮小が、新型コロナウイ
ルスの感染拡大と長期化、経済活動の制限でさらに
進み、国内ではチラシや広告、出版向けが低調でした
が、同業他社との協業やコストダウン、原材料価格上
昇に対する販売価格への一部転嫁など、事業体質の
改善が進みました。
海外では、中国やインドで需要が回復しましたほ

か、食品や医療品などの紙器向けが堅調に推移しま
した。また需要に合わせて、グローバルでの供給体制
最適化や、各拠点の事業体制再構築にも取り組みま
した。

Net Sales
売上高

Operating Income
営業利益

Sub-segments

サブセグメント

Key Products

主な製品

Main Applications

主な用途

Offset inks

オフセットインキ

Printing Materials 
and Equipment

印刷材料・機器

Others

開発品・他

Offset Inks, Newspaper Inks, Metal Decorating 
Inks, UV-curable Inks

オフセットインキ、新聞インキ、金属インキ、UVインキ

Offset Printing Materials, Printing Inspection 
Devices

オフセット印刷材料、印刷検査装置

Screen Inks

スクリーンインキ、その他

Fliers, Books, Magazines, Newspapers, Food & 
Beverage Cans

チラシ、書籍、雑誌、新聞、飲料缶、食缶

Packaging, Electronics

パッケージ、エレクトロニクス材料

80,000

60,000

40,000

20,000

0
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外 Total / 合計

76,680 66,69565,595

8,000

6,000

4,000

2,000

0

-2,000
Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

（¥ million：百万円）
Japan / 日本 Overseas / 海外 Total / 合計

314 247

1,730

Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

Q1 Q2 Q3 Q4

Dec. 2019 Dec. 2020 Dec. 2021

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

Q1 Q2 Q3 Q4

The segment performance for Japan and overseas does not take into account eliminations between regions.
事業セグメントの日本・海外の実績には地域間消去を考慮していません。
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Interest-bearing debt
有利子負債

Total Assets
資産合計

（¥ million：百万円）

（Fiscal years ended） / （決算期） （Fiscal years ended） / （決算期）

（¥ million：百万円）

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

Dec. 2021Dec. 2020Dec. 2019Dec. 2018Dec. 2017*Mar. 2017Mar. 2016Mar. 2015Mar. 2014Mar. 2013Mar. 2012 0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

Dec. 2021Dec. 2020Dec. 2019Dec. 2018Dec. 2017*Mar. 2017Mar. 2016Mar. 2015Mar. 2014Mar. 2013Mar. 2012

40
6,

89
6

81
,0

07

C 連結貸借対照表onsolidated Balance Sheets

Consolidated Balance Sheets (Assets) / 連結貸借対照表（資産の部） (Unit=¥ million)
（単位：百万円）

Current assets

Cash and deposits

Notes and accounts receivable

Securities

Merchandise and �nished goods

Work in process

Raw materials and supplies

Deferred tax assets

Other

Allowance for doubtful accounts

Non-current assets

Property, plant and equipment

Buildings and structures

Machinery, equipment and vehicles

Tools, furniture and �xtures

Land

Leased assets

Construction in progress

Intangible assets

Investments and other assets

Investment securities

Net de�ned bene�t asset

Deferred tax assets

Other

Allowance for doubtful accounts

Total assets

Fiscal years ended 決算期

流動資産

現金及び預金

受取手形及び売掛金

有価証券

商品及び製品

仕掛品

原材料及び貯蔵品

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

工具器具及び備品

土地

リース資産

建設仮勘定

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

退職給付に係る資産

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

資産合計

214,097

76,469

87,126

57

28,328

1,070

16,790

−

5,178

-924

166,130

102,616

34,526

20,324

3,236

30,529

3,726

10,273

3,113

60,399

48,440

8,608

2,398

1,143

-191

380,227

Dec. 2020

（56.3）

（43.7）

（27.0）

（0.8）

（15.9）

（100.0）

（%）

223,589

64,816

94,297

24

34,149

726

24,695

−

5,979

-1,100

183,306

111,716

39,031

24,819

3,922

30,060

3,895

9,986

2,225

69,364

54,093

10,255

2,420

2,777

-182

406,896

Dec. 2021

（54.9）

（45.1）

（27.5）

（0.5）

（17.1）

（100.0）

（%）

199,969

56,691

90,173

29

30,535

1,319

16,654

−

5,350

-786

176,161

99,577

35,940

21,767

2,873

30,669

4,043

4,282

4,202

72,381

61,071

7,964

2,333

1,194

-182

376,130

Dec. 2019

（53.2）

（46.8）

（26.5）

（1.1）

（19.2）

（100.0）

（%）

*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

176,609

31,894

92,991

700

25,409

1,541

15,146

2,248

7,571

-893

159,992

96,306

35,141

20,877

3,090

28,771

196

8,229

4,713

58,973

46,230

7,552

938

4,739

-487

336,601

Mar. 2014

161,963

33,996

82,733

2,278

23,683

1,158

12,676

2,646

3,379

-590

137,608

87,124

32,069

19,506

2,699

28,043

141

4,663

736

49,747

35,816

−

1,053

13,432

-554

299,571

Mar. 2013

155,709

32,457

81,413

815

22,009

1,248

12,896

2,184

3,253

-568

127,435

80,752

30,293

17,684

2,441

26,805

101

3,424

895

45,787

30,476

−

3,882

12,016

-587

283,144

Mar. 2012

187,727

39,620

94,883

563

27,795

1,496

16,139

2,048

6,226

-1,047

176,535

101,865

39,744

25,329

3,081

28,617

187

4,903

2,796

71,873

62,223

4,115

1,025

5,020

-512

364,262

Mar. 2015

183,422

44,470

90,949

529

28,560

1,421

13,768

1,908

3,046

-1,233

175,973

100,209

39,081

25,347

2,807

28,374

251

4,346

5,683

70,080

60,604

4,293

771

4,715

-304

359,395

Mar. 2016

181,214

44,903

89,049

116

27,228

1,279

13,963

1,908

3,852

-1,086

182,851

101,398

40,639

25,124

2,827

30,003

196

2,607

4,487

76,964

66,718

5,927

833

3,904

-419

364,066

Mar. 2017

195,606

50,260

94,594

477

29,477

1,103

16,085

1,380

3,220

-993

182,853

97,081

38,762

23,105

2,644

30,007

187

2,373

4,307

81,463

68,541

8,614

1,068

3,671

-432

378,459

Dec. 2017*

203,063

52,706

95,553

43

29,873

1,034

17,872

−

6,744

-765

168,547

94,013

36,828

21,834

2,722

30,272

136

2,219

4,649

69,883

58,302

6,423

2,163

3,228

-234

371,610

Dec. 2018
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Interest-bearing debt
有利子負債

Total Assets
資産合計

（¥ million：百万円）

（Fiscal years ended） / （決算期） （Fiscal years ended） / （決算期）

（¥ million：百万円）

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

Dec. 2021Dec. 2020Dec. 2019Dec. 2018Dec. 2017*Mar. 2017Mar. 2016Mar. 2015Mar. 2014Mar. 2013Mar. 2012 0
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60,000

80,000

100,000

Dec. 2021Dec. 2020Dec. 2019Dec. 2018Dec. 2017*Mar. 2017Mar. 2016Mar. 2015Mar. 2014Mar. 2013Mar. 2012

40
6,

89
6

81
,0

07

C 連結貸借対照表onsolidated Balance Sheets

Consolidated Balance Sheets (Assets) / 連結貸借対照表（資産の部） (Unit=¥ million)
（単位：百万円）

Current assets

Cash and deposits

Notes and accounts receivable

Securities

Merchandise and �nished goods

Work in process

Raw materials and supplies

Deferred tax assets

Other

Allowance for doubtful accounts

Non-current assets

Property, plant and equipment

Buildings and structures

Machinery, equipment and vehicles

Tools, furniture and �xtures

Land

Leased assets

Construction in progress

Intangible assets

Investments and other assets

Investment securities

Net de�ned bene�t asset

Deferred tax assets

Other

Allowance for doubtful accounts

Total assets

Fiscal years ended 決算期

流動資産

現金及び預金

受取手形及び売掛金

有価証券

商品及び製品

仕掛品

原材料及び貯蔵品

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

工具器具及び備品

土地

リース資産

建設仮勘定

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

退職給付に係る資産

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

資産合計

214,097

76,469

87,126

57

28,328

1,070

16,790

−

5,178

-924

166,130

102,616

34,526

20,324

3,236

30,529

3,726

10,273

3,113

60,399

48,440

8,608

2,398

1,143

-191

380,227

Dec. 2020

（56.3）

（43.7）

（27.0）

（0.8）

（15.9）

（100.0）

（%）

223,589

64,816

94,297

24

34,149

726

24,695

−

5,979

-1,100

183,306

111,716

39,031

24,819

3,922

30,060

3,895

9,986

2,225

69,364

54,093

10,255

2,420

2,777

-182

406,896

Dec. 2021

（54.9）

（45.1）

（27.5）

（0.5）

（17.1）

（100.0）

（%）

199,969

56,691

90,173

29

30,535

1,319

16,654

−

5,350

-786

176,161

99,577

35,940

21,767

2,873

30,669

4,043

4,282

4,202

72,381

61,071

7,964

2,333

1,194

-182

376,130

Dec. 2019

（53.2）

（46.8）

（26.5）

（1.1）

（19.2）

（100.0）

（%）

*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

176,609

31,894

92,991

700

25,409

1,541

15,146

2,248

7,571

-893

159,992

96,306

35,141

20,877

3,090

28,771

196

8,229

4,713

58,973

46,230

7,552

938

4,739

-487

336,601

Mar. 2014

161,963

33,996

82,733

2,278

23,683

1,158

12,676

2,646

3,379

-590

137,608

87,124

32,069

19,506

2,699

28,043

141

4,663

736

49,747

35,816

−

1,053

13,432

-554

299,571

Mar. 2013

155,709

32,457

81,413

815

22,009

1,248

12,896

2,184

3,253

-568

127,435

80,752

30,293

17,684

2,441

26,805

101

3,424

895

45,787

30,476

−

3,882

12,016

-587

283,144

Mar. 2012

187,727

39,620

94,883

563

27,795

1,496

16,139

2,048

6,226

-1,047

176,535

101,865

39,744

25,329

3,081

28,617

187

4,903

2,796

71,873

62,223

4,115

1,025

5,020

-512

364,262

Mar. 2015

183,422

44,470

90,949

529

28,560

1,421

13,768

1,908

3,046

-1,233

175,973

100,209

39,081

25,347

2,807

28,374

251

4,346

5,683

70,080

60,604

4,293

771

4,715

-304

359,395

Mar. 2016

181,214

44,903

89,049

116

27,228

1,279

13,963

1,908

3,852

-1,086

182,851

101,398

40,639

25,124

2,827

30,003

196

2,607

4,487

76,964

66,718

5,927

833

3,904

-419

364,066

Mar. 2017

195,606

50,260

94,594

477

29,477

1,103

16,085

1,380

3,220

-993

182,853

97,081

38,762

23,105

2,644

30,007

187

2,373

4,307

81,463

68,541

8,614

1,068

3,671

-432

378,459

Dec. 2017*

203,063

52,706

95,553

43

29,873

1,034

17,872

−

6,744

-765

168,547

94,013

36,828

21,834

2,722

30,272

136

2,219

4,649

69,883

58,302

6,423

2,163

3,228

-234

371,610

Dec. 2018
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Liabilities

Current liabilities

Notes and accounts payable

Short-term loans payable

Income taxes payable

Provision for environmental measures

Other

Non-current liabilities

Long-term loans payable

Deferred tax liabilities

Provision for environmental measures

Provision for retirement benefits

Net defined benefit liability

Asset retirement obligations

Other

Total liabilities

Net assets

Capital stock

Capital surplus

Retained earnings

Treasury shares

Total shareholders' equity

Valuation difference on available-for-sale securities

Foreign currency translation adjustment

Remeasurements of defined benefit plans

Total accumulated other comprehensive income

Subscription rights to shares

Non-controlling interests

Total net assets

Total liabilities and net assets

Fiscal years ended 決算期

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金

短期借入金

未払法人税等

環境対策引当金

その他

固定負債

長期借入金

繰延税金負債

環境対策引当金

退職給付引当金

退職給付に係る負債

資産除去債務

その他

負債合計

純資産の部

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

株主資本合計

その他有価証券評価差額金

為替換算調整勘定

退職給付に係る調整累計額

その他の包括利益累計額合計

新株予約権

非支配株主持分

純資産合計

負債純資産合計

Consolidated Balance Sheets (Liabilities and Net Assets) / 連結貸借対照表（負債の部、純資産の部） (Unit=¥ million)
（単位：百万円）

C 連結貸借対照表onsolidated Balance Sheets

101,612

48,159

33,369

3,658

−

16,424

48,380

40,051

4,664

365

−

1,496

27

1,775

149,993

31,733

32,920

109,220

-1,750

172,123

6,065

3,928

-1,203

8,791

−

5,694

186,608

336,601

Mar. 2014

99,127

44,766

35,306

4,522

−

14,531

37,103

31,491

2,104

337

1,458

−

31

1,678

136,230

31,733

32,920

95,406

-1,729

158,330

-2,919

-12,269

−

-15,189

−

3,772

146,913

283,144

Mar. 2012

98,000

43,585

34,822

4,371

−

15,220

40,248

35,383

1,481

306

1,432

−

32

1,611

138,249

31,733

32,920

100,540

-1,732

163,461

-1

-6,623

−

-6,625

−

4,487

161,322

299,571

Mar. 2013

91,411

54,608

19,379

1,082

−

16,340

71,491

60,492

6,561

1,485

−

1,914

31

1,005

162,902

31,733

32,499

147,390

-4,916

206,706

5,699

-5,284

2,583

2,998

249

7,370

217,325

380,227

Dec. 2020

（24.0）

（18.8）

（42.8）

（54.4）

（0.8）

（0.1）

（1.9）

（57.2）

（100.0）

（%）

112,125

68,221

24,042

1,652

537

17,672

67,823

55,415

8,703

364

−

2,275

32

1,030

179,948

31,733

32,546

151,740

-9,784

206,236

9,941

-1,212

3,483

12,213

163

8,334

226,947

406,896

Dec. 2021

（27.6）

（16.7）

（44.2）

（50.7）

（3.0）

（0.0）

（2.0）

（55.8）

（100.0）

（%）

106,747

59,543

30,315

1,279

−

15,608

42,490

27,460

9,584

2,348

−

1,885

31

1,179

149,237

31,733

32,500

146,627

-4,969

205,891

14,273

-2,843

2,118

13,548

265

7,187

226,892

376,130

Dec. 2019

（28.4）

（11.3）

（39.7）

（54.7）

（3.6）

（0.1）

（1.9）

（60.3）

（100.0）

（%）

90,742

48,773

20,931

2,824

−

18,212

59,763

44,895

10,451

889

−

1,775

27

1,724

150,506

31,733

32,920

117,368

-1,762

180,259

13,396

10,933

2,630

26,960

−

6,536

213,756

364,262

Mar. 2015

87,369

48,520

21,932

1,880

−

15,036

60,166

46,037

10,175

768

−

1,891

28

1,266

147,536

31,733

32,926

122,450

-1,771

185,338

12,610

5,669

1,781

20,060

38

6,422

211,859

359,395

Mar. 2016

97,513

49,588

30,660

3,088

−

14,175

49,573

33,262

10,884

2,504

−

1,865

29

1,027

147,087

31,733

32,918

130,496

-4,992

190,155

17,726

1,144

1,653

20,525

95

6,202

216,979

364,066

Mar. 2017

94,808

56,129

22,507

1,485

−

14,685

55,267

38,409

11,641

2,349

−

1,868

29

968

150,075

31,733

32,710

136,202

-5,002

195,642

19,284

3,299

3,223

25,807

164

6,768

228,384

378,459

Dec. 2017*

100,839

62,460

20,593

1,470

884

15,429

49,679

38,845

7,847

538

−

1,784

30

632

150,518

31,733

32,500

143,379

-5,012

202,600

11,888

-1,513

1,195

11,570

248

6,671

221,091

371,610

Dec. 2018

*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.
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Liabilities

Current liabilities

Notes and accounts payable

Short-term loans payable

Income taxes payable

Provision for environmental measures

Other

Non-current liabilities

Long-term loans payable

Deferred tax liabilities

Provision for environmental measures

Provision for retirement benefits

Net defined benefit liability

Asset retirement obligations

Other

Total liabilities

Net assets

Capital stock

Capital surplus

Retained earnings

Treasury shares

Total shareholders' equity

Valuation difference on available-for-sale securities

Foreign currency translation adjustment

Remeasurements of defined benefit plans

Total accumulated other comprehensive income

Subscription rights to shares

Non-controlling interests

Total net assets

Total liabilities and net assets

Fiscal years ended 決算期

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金

短期借入金

未払法人税等

環境対策引当金

その他

固定負債

長期借入金

繰延税金負債

環境対策引当金

退職給付引当金

退職給付に係る負債

資産除去債務

その他

負債合計

純資産の部

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

株主資本合計

その他有価証券評価差額金

為替換算調整勘定

退職給付に係る調整累計額

その他の包括利益累計額合計

新株予約権

非支配株主持分

純資産合計

負債純資産合計

Consolidated Balance Sheets (Liabilities and Net Assets) / 連結貸借対照表（負債の部、純資産の部） (Unit=¥ million)
（単位：百万円）

C 連結貸借対照表onsolidated Balance Sheets

101,612

48,159

33,369

3,658

−

16,424

48,380

40,051

4,664

365

−

1,496

27

1,775

149,993

31,733

32,920

109,220

-1,750

172,123

6,065

3,928

-1,203

8,791

−

5,694

186,608

336,601

Mar. 2014

99,127

44,766

35,306

4,522

−

14,531

37,103

31,491

2,104

337

1,458

−

31

1,678

136,230

31,733

32,920

95,406

-1,729

158,330

-2,919

-12,269

−

-15,189

−

3,772

146,913

283,144

Mar. 2012

98,000

43,585

34,822

4,371

−

15,220

40,248

35,383

1,481

306

1,432

−

32

1,611

138,249

31,733

32,920

100,540

-1,732

163,461

-1

-6,623

−

-6,625

−

4,487

161,322

299,571

Mar. 2013

91,411

54,608

19,379

1,082

−

16,340

71,491

60,492

6,561

1,485

−

1,914

31

1,005

162,902

31,733

32,499

147,390

-4,916

206,706

5,699

-5,284

2,583

2,998

249

7,370

217,325

380,227

Dec. 2020

（24.0）

（18.8）

（42.8）

（54.4）

（0.8）

（0.1）

（1.9）

（57.2）

（100.0）

（%）

112,125

68,221

24,042

1,652

537

17,672

67,823

55,415

8,703

364

−

2,275

32

1,030

179,948

31,733

32,546

151,740

-9,784

206,236

9,941

-1,212

3,483

12,213

163

8,334

226,947

406,896

Dec. 2021

（27.6）

（16.7）

（44.2）

（50.7）

（3.0）

（0.0）

（2.0）

（55.8）

（100.0）

（%）

106,747

59,543

30,315

1,279

−

15,608

42,490

27,460

9,584

2,348

−

1,885

31

1,179

149,237

31,733

32,500

146,627

-4,969

205,891

14,273

-2,843

2,118

13,548

265

7,187

226,892

376,130

Dec. 2019

（28.4）

（11.3）

（39.7）

（54.7）

（3.6）

（0.1）

（1.9）

（60.3）

（100.0）

（%）

90,742

48,773

20,931

2,824

−

18,212

59,763

44,895

10,451

889

−

1,775

27

1,724

150,506

31,733

32,920

117,368

-1,762

180,259

13,396

10,933

2,630

26,960

−

6,536

213,756

364,262

Mar. 2015

87,369

48,520

21,932

1,880

−

15,036

60,166

46,037

10,175

768

−

1,891

28

1,266

147,536

31,733

32,926

122,450

-1,771

185,338

12,610

5,669

1,781

20,060

38

6,422

211,859

359,395

Mar. 2016

97,513

49,588

30,660

3,088

−

14,175

49,573

33,262

10,884

2,504

−

1,865

29

1,027

147,087

31,733

32,918

130,496

-4,992

190,155

17,726

1,144

1,653

20,525

95

6,202

216,979

364,066

Mar. 2017

94,808

56,129

22,507

1,485

−

14,685

55,267

38,409

11,641

2,349

−

1,868

29

968

150,075

31,733

32,710

136,202

-5,002

195,642

19,284

3,299

3,223

25,807

164

6,768

228,384

378,459

Dec. 2017*

100,839

62,460

20,593

1,470

884

15,429

49,679

38,845

7,847

538

−

1,784

30

632

150,518

31,733

32,500

143,379

-5,012

202,600

11,888

-1,513

1,195

11,570

248

6,671

221,091

371,610

Dec. 2018

*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.
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C 連結損益計算書onsolidated Statements of Income

Net sales
Cost of sales
Gross pro�t
Selling, general and administrative expenses
Packing and transportation expenses

Salaries and allowances

Bonuses

Welfare expenses

Depreciation

Research and development expenses

Other

Operating income
Non-operating income
Interest income

Dividend income

Share of pro�t of entities accounted for using equity method

Foreign exchange gains

Other

Non-operating expenses
Interest expenses

Foreign exchange losses

Share of loss of entities accounted for using equity method

Other

Ordinary income
Extraordinary income
Gain on sales of non-current assets

Gain on sales of investment securities

Compensation for transfer

Other

Extraordinary losses
Loss on sales and retirement of non-current assets

Impairment losses

Fire loss

Environmental expenses

Amortization of goodwill

Loss on valuation of investment securities

Provision for environmental measures

Loss on cancellation of securities to retirement bene�t trust

Settlement package

Business restructuring expenses

Loss on business withdrawal

Loss on business restructuring 

Loss on remittance fraud at overseas subsidiaries

Shut down cost

Special investigation expenses

Other

Pro�t before income taxes
Income taxes, current

Income taxes, deferred

Total income taxes
Pro�t

Pro�t attributable to non-controlling interests

Pro�t attributable to owners of parent

Fiscal years ended

(Unit=¥ million)
（単位：百万円）

決算期

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
荷造運搬費

給料及び手当

賞与

福利厚生費

減価償却費

研究開発費

その他

営業利益
営業外収益
受取利息

受取配当金

持分法による投資利益

為替差益

その他

営業外費用
支払利息

為替差損

持分法による投資損失

その他

経常利益
特別利益
固定資産売却益

投資有価証券売却益

移転補償金

その他

特別損失
固定資産除売却損

減損損失

火災損失

環境対策費

のれん償却費

投資有価証券評価損

環境対策引当金繰入額

退職給付信託解約損

和解金

事業構造改善費用

事業撤退損

事業整理損

在外子会社における送金詐欺損失

操業停止費用

特別調査費用

その他

税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

法人税等合計
当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益

279,557
215,401

64,156
44,427

6,397
10,748

2,547
2,653
1,140
3,186

17,753
19,728

2,264
191
662

−
533
876

1,440
850

−
−

590
20,553

199
45
−

144
9

351
286

−
−
−
−
−

61
−
−
−
−
−
−
−
−
3

20,401
6,750
1,017
7,768

−
372

12,260

Mar. 2014

245,337
191,821

53,516
39,868

5,833
9,482
2,395
2,384
1,175
3,007

15,587
13,648

1,391
98

597
−
−

695
1,593

986
−
−

606
13,445

79
73
−
−
5

1,797
284

−
−
−
−
−
−
−
−
−

1,198
−
−
−
−

314
11,727

5,140
-978

4,161
−

328
7,238

Mar. 2012

248,689
190,670

58,019
40,472

5,801
9,558
2,426
2,498

969
3,204

16,011
17,547

2,339
117
643

−
988
588

1,418
895

−
−

523
18,468

2,125
−
−

1,994
130

4,948
362

−
−
−
−
−
−
−

3,824
−
−
−
−
−
−

761
15,644

6,263
290

6,554
−

375
8,714

Mar. 2013

257,675
200,479

57,196
44,286

6,657
11,272

2,559
2,917
1,962
3,224

15,692
12,909

2,012
245

1,280
−
−

485
2,377

520
1,129

77
650

12,543
91
23
67
−
0

2,636
411
247

−
−
−
−
−
−
−
−
−

1,040
519
363

−
54

9,999
3,124

388
3,512
6,486

467
6,019

Dec. 2020

（100.0）

（77.8）

（22.2）

（17.2）

（5.0）

（0.8）

（0.9）

（4.9）

（0.0）

（1.0）

（3.9）

（1.4）

（2.3）

（%）

287,989
229,284

58,704
45,699

7,517
11,743

2,499
3,033
1,961
3,325

15,617
13,005

3,769
189

1,263
−

1,537
779

1,332
544

−
271
516

15,442
694
311
367

−
14

3,006
262
708

−
−
−
−
−
−
−

1,754
−

237
−
−
−

42
13,130

3,482
-32

3,450
9,680

187
9,492

Dec. 2021

（100.0）

（79.6）

（20.4）

（15.9）

（4.5）

（1.3）

（0.5）

（5.4）

（0.2）

（1.0）

（4.6）

（1.2）

（3.4）

（%）

279,892
219,559

60,333
47,159

7,181
11,698

2,651
3,030
1,879
3,438

17,279
13,174

1,964
214

1,137
−
−

611
1,290

644
130

37
478

13,847
2,088

30
2,057

−
−

3,629
284
364

−
−
−
−

2,688
−
−
−
−
−
−
−

283
8

12,306
3,313

90
3,404
8,901

392
8,509

Dec. 2019

（100.0）

（78.4）

（21.6）

（16.9）

（4.7）

（0.7）

（0.5）

（5.0）

（0.8）

（1.3）

（4.4）

（1.2）

（3.0）

（%）

286,684
222,944

63,739
45,529

6,445
11,301

2,563
2,914
1,284
3,082

17,939
18,210

2,656
212
751

−
929
762

1,455
812

−
−

642
19,411

6,934
6,854

−
−

79
4,908

390
257

−
−

2,262
−

530
1,125

−
−
−
−
−
−
−

341
21,437

5,989
1,686
7,676

13,761
456

13,304

Mar. 2015

283,208
218,326

64,882
46,645

6,546
11,762

2,708
2,969
1,412
2,918

18,328
18,236

1,955
239

1,078
−
−

637
1,725

735
736

67
186

18,466
205

62
9
−

133
684
375
166

−
83
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

59
17,987

4,375
1,251
5,626

12,360
542

11,818

Mar. 2016

268,484
203,095

65,388
46,156

6,420
11,596

2,698
3,006
1,801
2,831

17,801
19,231

1,796
191

1,094
43
−

467
1,766

896
385

−
484

19,262
2,860

67
2,637

−
155

4,895
322
375

−
−

650
−

2,950
−
−
−
−
−
−
−
−

596
17,227

5,346
-1,355
3,990

13,236
534

12,702

Mar. 2017

240,344
184,433

55,910
39,136

5,304
9,991
2,123
2,443
1,525
2,786

14,959
16,774

1,925
229
940
263

−
491

1,226
756

94
−

375
17,473

929
579
340

−
9

3,637
210

3,054
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

371
14,765

4,142
-276

3,865
10,900

523
10,376

Dec. 2017*

290,208
227,914

62,293
47,017

6,802
11,691

2,760
3,062
1,805
3,372

17,524
15,276

2,238
244

1,126
65
−

802
2,085

745
904

−
434

15,429
1,355

866
489

−
−

867
290
437

98
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

41
15,917

3,249
367

3,617
12,299

451
11,847

Dec. 2018

*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.
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C 連結損益計算書onsolidated Statements of Income

Net sales
Cost of sales
Gross pro�t
Selling, general and administrative expenses
Packing and transportation expenses

Salaries and allowances

Bonuses

Welfare expenses

Depreciation

Research and development expenses

Other

Operating income
Non-operating income
Interest income

Dividend income

Share of pro�t of entities accounted for using equity method

Foreign exchange gains

Other

Non-operating expenses
Interest expenses

Foreign exchange losses

Share of loss of entities accounted for using equity method

Other

Ordinary income
Extraordinary income
Gain on sales of non-current assets

Gain on sales of investment securities

Compensation for transfer

Other

Extraordinary losses
Loss on sales and retirement of non-current assets

Impairment losses

Fire loss

Environmental expenses

Amortization of goodwill

Loss on valuation of investment securities

Provision for environmental measures

Loss on cancellation of securities to retirement bene�t trust

Settlement package

Business restructuring expenses

Loss on business withdrawal

Loss on business restructuring 

Loss on remittance fraud at overseas subsidiaries

Shut down cost

Special investigation expenses

Other

Pro�t before income taxes
Income taxes, current

Income taxes, deferred

Total income taxes
Pro�t

Pro�t attributable to non-controlling interests

Pro�t attributable to owners of parent

Fiscal years ended

(Unit=¥ million)
（単位：百万円）

決算期

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
荷造運搬費

給料及び手当

賞与

福利厚生費

減価償却費

研究開発費

その他

営業利益
営業外収益
受取利息

受取配当金

持分法による投資利益

為替差益

その他

営業外費用
支払利息

為替差損

持分法による投資損失

その他

経常利益
特別利益
固定資産売却益

投資有価証券売却益

移転補償金

その他

特別損失
固定資産除売却損

減損損失

火災損失

環境対策費

のれん償却費

投資有価証券評価損

環境対策引当金繰入額

退職給付信託解約損

和解金

事業構造改善費用

事業撤退損

事業整理損

在外子会社における送金詐欺損失

操業停止費用

特別調査費用

その他

税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

法人税等合計
当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益

279,557
215,401

64,156
44,427

6,397
10,748

2,547
2,653
1,140
3,186

17,753
19,728

2,264
191
662

−
533
876

1,440
850

−
−

590
20,553

199
45
−

144
9

351
286

−
−
−
−
−

61
−
−
−
−
−
−
−
−
3

20,401
6,750
1,017
7,768

−
372

12,260

Mar. 2014

245,337
191,821

53,516
39,868

5,833
9,482
2,395
2,384
1,175
3,007

15,587
13,648

1,391
98

597
−
−

695
1,593

986
−
−

606
13,445

79
73
−
−
5

1,797
284

−
−
−
−
−
−
−
−
−

1,198
−
−
−
−

314
11,727

5,140
-978

4,161
−

328
7,238

Mar. 2012

248,689
190,670

58,019
40,472

5,801
9,558
2,426
2,498

969
3,204

16,011
17,547

2,339
117
643

−
988
588

1,418
895

−
−

523
18,468

2,125
−
−

1,994
130

4,948
362

−
−
−
−
−
−
−

3,824
−
−
−
−
−
−

761
15,644

6,263
290

6,554
−

375
8,714

Mar. 2013

257,675
200,479

57,196
44,286

6,657
11,272

2,559
2,917
1,962
3,224

15,692
12,909

2,012
245

1,280
−
−

485
2,377

520
1,129

77
650

12,543
91
23
67
−
0

2,636
411
247

−
−
−
−
−
−
−
−
−

1,040
519
363

−
54

9,999
3,124

388
3,512
6,486

467
6,019

Dec. 2020

（100.0）

（77.8）

（22.2）

（17.2）

（5.0）

（0.8）

（0.9）

（4.9）

（0.0）

（1.0）

（3.9）

（1.4）

（2.3）

（%）

287,989
229,284

58,704
45,699

7,517
11,743

2,499
3,033
1,961
3,325

15,617
13,005

3,769
189

1,263
−

1,537
779

1,332
544

−
271
516

15,442
694
311
367

−
14

3,006
262
708

−
−
−
−
−
−
−

1,754
−

237
−
−
−

42
13,130

3,482
-32

3,450
9,680

187
9,492

Dec. 2021

（100.0）

（79.6）

（20.4）

（15.9）

（4.5）

（1.3）

（0.5）

（5.4）

（0.2）

（1.0）

（4.6）

（1.2）

（3.4）

（%）

279,892
219,559

60,333
47,159

7,181
11,698

2,651
3,030
1,879
3,438

17,279
13,174

1,964
214

1,137
−
−

611
1,290

644
130

37
478

13,847
2,088

30
2,057

−
−

3,629
284
364

−
−
−
−

2,688
−
−
−
−
−
−
−

283
8

12,306
3,313

90
3,404
8,901

392
8,509

Dec. 2019

（100.0）

（78.4）

（21.6）

（16.9）

（4.7）

（0.7）

（0.5）

（5.0）

（0.8）

（1.3）

（4.4）

（1.2）

（3.0）

（%）

286,684
222,944

63,739
45,529

6,445
11,301

2,563
2,914
1,284
3,082

17,939
18,210

2,656
212
751

−
929
762

1,455
812

−
−

642
19,411

6,934
6,854

−
−

79
4,908

390
257

−
−

2,262
−

530
1,125

−
−
−
−
−
−
−

341
21,437

5,989
1,686
7,676

13,761
456

13,304

Mar. 2015

283,208
218,326

64,882
46,645

6,546
11,762

2,708
2,969
1,412
2,918

18,328
18,236

1,955
239

1,078
−
−

637
1,725

735
736

67
186

18,466
205

62
9
−

133
684
375
166

−
83
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

59
17,987

4,375
1,251
5,626

12,360
542

11,818

Mar. 2016

268,484
203,095

65,388
46,156

6,420
11,596

2,698
3,006
1,801
2,831

17,801
19,231

1,796
191

1,094
43
−

467
1,766

896
385

−
484

19,262
2,860

67
2,637

−
155

4,895
322
375

−
−

650
−

2,950
−
−
−
−
−
−
−
−

596
17,227

5,346
-1,355
3,990

13,236
534

12,702

Mar. 2017

240,344
184,433

55,910
39,136

5,304
9,991
2,123
2,443
1,525
2,786

14,959
16,774

1,925
229
940
263

−
491

1,226
756

94
−

375
17,473

929
579
340

−
9

3,637
210

3,054
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

371
14,765

4,142
-276

3,865
10,900

523
10,376

Dec. 2017*

290,208
227,914

62,293
47,017

6,802
11,691

2,760
3,062
1,805
3,372

17,524
15,276

2,238
244

1,126
65
−

802
2,085

745
904

−
434

15,429
1,355

866
489

−
−

867
290
437

98
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

41
15,917

3,249
367

3,617
12,299

451
11,847

Dec. 2018

*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.
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*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.　*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
S 海外売上高ales to Foreign CustomersC 連結キャッシュ・フロー計算書onsolidated Statements of Cash Flows

(Unit=¥ million. Overseas sales ratio is expressed as a percentage.)
（単位：百万円、ただし海外売上高比率は%）

(Unit=¥ million)
（単位：百万円）

Asia

The Americas

Europe

Africa

Total

Overseas sales ratio**

アジア

北米・中南米

ヨーロッパ

アフリカ

計

海外売上高比率**

Fiscal years ended / 決算期

Asia

The Americas

Europe

Africa

Total

Overseas sales ratio**

アジア

北米・中南米

ヨーロッパ

アフリカ

計

海外売上高比率**

Fiscal years ended / 決算期

101,329

15,275

7,581

434

124,621

44.0

Mar. 2016

72,790

9,732

1,628

134

84,286

33.9

68,809

8,360

1,800

109

79,080

32.2

Mar. 2013

101,550

13,983

7,464

401

123,399

43.0

Mar. 2015

95,018

11,863

5,171

254

112,398

40.2

Mar. 2014Mar. 2012

94,252

13,286

11,562

510

119,613

46.4

 Dec. 2020

113,523

16,430

13,098

644

143,696

49.9

Dec. 2021

95,699

13,940

12,825

461

122,926

51.1

 Dec. 2017*

101,361

14,386

12,393

576

128,718

46.0

 Dec. 2019

106,304

14,909

12,912

513

134,639

46.4

 Dec. 2018

86,992

13,660

12,212

309

113,175

42.2

Mar. 2017

Sales to Foreign Customers
海外売上高

Dec. 2021

Items / 科目

Fiscal years ended / 決算期

Amount
金 額

I. Cash flows from operating activities
  Profit before income taxes
  Depreciation
  Impairment loss
  Business restructuring expenses
  Loss on remittance fraud at overseas subsidiaries
  Interest and dividend income
  Interest expenses
  Share of profit/loss of entities accounted for using equity method (-is profit)
  Loss/gain on sale of property, plant and equipment (-is gain)
  Loss on disposals of property, plant and equipment
  Loss/gain on sales of investment securities (-is gain)
  Decrease/increase in notes and accounts receivable (-is increase)
  Decrease/increase in inventories (-is increase)
  Increase/decrease in notes and accounts payable (-is decrease)
  Other
 Subtotal
 Interest and dividend income received
 Interest expences paid
 Special investigation expenses paid
 Income taxes paid
 Net cash provided by operating activities

II. Cash flows from investing activities
  Payments into time deposits
  Proceeds from withdrawal of time deposits
  Purchase of property, plant and equipment
  Proceeds from sales of property, plant and equipment
  Purchase of intangible assets
  Purchase of short-term and long-term investment securities
  Proceeds from sales and redemption of short-term and long-term investment securities
  Other
  Net cash used in investing activities

III. Cash flows from financing activities
  Net increase/decrease in short-term loans payable (-is decrease)
  Proceeds from long-term loans payable
  Repayments of long-term loans payable
  Purchase of treasury shares
  Repayments of lease obligations
  Cash dividends paid
  Expenditure for acquisition of subsidiary shares without change of consolidation scope
  Other
  Net cash used in financing activities

IV. Foreign currency translation adjustments on cash and cash equivalents
V. Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (-is decrease)
VI. Cash and cash equivalents, beginnig of period
VII. Cash and cash equivalents, end of period

I. 営業活動によるキャッシュ・フロー
  税金等調整前当期純利益
  減価償却費
  減損損失
  事業構造改善費用
  事業整理損
  受取利息及び受取配当金
  支払利息
  持分法による投資損益（利益：－）
  有形固定資産売却損益（利益：－）
  有形固定資産除却損
  投資有価証券売却損益（利益：－）
  売上債権の増減額（増加：－）
  たな卸資産の増減額（増加：－）
  仕入債務の増減額（減少：－）
  その他
 小　計
 利息及び配当金の受取額
 利息の支払額
 特別調査費用の支払額
 法人税等の支払額
 営業活動によるキャッシュ・フロー

II. 投資活動によるキャッシュ・フロー
  定期預金の預入による支出
  定期預金の払戻による収入
  有形固定資産の取得による支出
  有形固定資産の売却による収入
  無形固定資産の取得による支出
  有価証券及び投資有価証券の取得による支出
  有価証券及び投資有価証券の売却及び償還による収入
  その他
  投資活動によるキャッシュ・フロー

III. 財務活動によるキャッシュ・フロー
  短期借入金純増減額（減少：－）
  長期借入れによる収入
  長期借入金の返済による支出
  自己株式の取得による支出
  リース債務の返済による支出
  配当金の支払額
  連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出
  その他
  財務活動によるキャッシュ・フロー

IV. 現金及び現金同等物に係る換算差額
V. 現金及び現金同等物の増減額（減少：ー）
VI. 現金及び現金同等物の期首残高
VII. 現金及び現金同等物の期末残高

13,130
9,731

708
1,754

237
-1,452

544
271

-301
88

-367
-5,054

-11,811
12,728
-2,408
17,799
1,455
-532

−
-2,961
15,760

-4,593
4,204

-18,065
552
-45
-33
573

-168
-17,576

-2,036
1,272
-511

-4,975
-417

-5,140
-102
-76

-11,988

1,636
-12,168
73,117
60,949

Dec. 2020

Amount
金 額

9,999
9,187

247
−

1,040
-1,526

520
77
87
59

-38
1,747
1,213

-2,768
-719

19,127
1,519
-527
-92

-3,283
16,743

-2,677
2,140

-13,096
97

-64
-192
391
105

-13,294

1,388
33,408

-12,585
-3

-374
-5,256

‐281
-73

16,221

-317
19,352
53,765
73,117

**Overseas sales include sales of Toyo Ink and its consolidated subsidiaries in countries or regions other than Japan （excluding internal sales among consolidated subsidiaries）.
**海外売上高比率は、当社および連結子会社の本邦以外の国または地域における売上高です。（ただし、連結会社間での内部売上高を除く）

Asia
アジア

Europe
ヨーロッパ

The Americas
北米・中南米

Africa
アフリカ

（¥ million：百万円）
120,000

110,000

100,000

90,000

80,000

70,000

60,000

50,000

20,000

10,000

0
Dec. 2021Dec. 2020Dec. 2019Dec. 2018Dec. 2017* Mar. 2017Mar. 2016Mar. 2015Mar. 2014Mar. 2013Mar. 2012
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*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.　*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
S 海外売上高ales to Foreign CustomersC 連結キャッシュ・フロー計算書onsolidated Statements of Cash Flows

(Unit=¥ million. Overseas sales ratio is expressed as a percentage.)
（単位：百万円、ただし海外売上高比率は%）

(Unit=¥ million)
（単位：百万円）

Asia

The Americas

Europe

Africa

Total

Overseas sales ratio**

アジア

北米・中南米

ヨーロッパ

アフリカ

計

海外売上高比率**

Fiscal years ended / 決算期

Asia

The Americas

Europe

Africa

Total

Overseas sales ratio**

アジア

北米・中南米

ヨーロッパ

アフリカ

計

海外売上高比率**

Fiscal years ended / 決算期

101,329

15,275

7,581

434

124,621

44.0

Mar. 2016

72,790

9,732

1,628

134

84,286

33.9

68,809

8,360

1,800

109

79,080

32.2

Mar. 2013

101,550

13,983

7,464

401

123,399

43.0

Mar. 2015

95,018

11,863

5,171

254

112,398

40.2

Mar. 2014Mar. 2012

94,252

13,286

11,562

510

119,613

46.4

 Dec. 2020

113,523

16,430

13,098

644

143,696

49.9

Dec. 2021

95,699

13,940

12,825

461

122,926

51.1

 Dec. 2017*

101,361

14,386

12,393

576

128,718

46.0

 Dec. 2019

106,304

14,909

12,912

513

134,639

46.4

 Dec. 2018

86,992

13,660

12,212

309

113,175

42.2

Mar. 2017

Sales to Foreign Customers
海外売上高

Dec. 2021

Items / 科目

Fiscal years ended / 決算期

Amount
金 額

I. Cash flows from operating activities
  Profit before income taxes
  Depreciation
  Impairment loss
  Business restructuring expenses
  Loss on remittance fraud at overseas subsidiaries
  Interest and dividend income
  Interest expenses
  Share of profit/loss of entities accounted for using equity method (-is profit)
  Loss/gain on sale of property, plant and equipment (-is gain)
  Loss on disposals of property, plant and equipment
  Loss/gain on sales of investment securities (-is gain)
  Decrease/increase in notes and accounts receivable (-is increase)
  Decrease/increase in inventories (-is increase)
  Increase/decrease in notes and accounts payable (-is decrease)
  Other
 Subtotal
 Interest and dividend income received
 Interest expences paid
 Special investigation expenses paid
 Income taxes paid
 Net cash provided by operating activities

II. Cash flows from investing activities
  Payments into time deposits
  Proceeds from withdrawal of time deposits
  Purchase of property, plant and equipment
  Proceeds from sales of property, plant and equipment
  Purchase of intangible assets
  Purchase of short-term and long-term investment securities
  Proceeds from sales and redemption of short-term and long-term investment securities
  Other
  Net cash used in investing activities

III. Cash flows from financing activities
  Net increase/decrease in short-term loans payable (-is decrease)
  Proceeds from long-term loans payable
  Repayments of long-term loans payable
  Purchase of treasury shares
  Repayments of lease obligations
  Cash dividends paid
  Expenditure for acquisition of subsidiary shares without change of consolidation scope
  Other
  Net cash used in financing activities

IV. Foreign currency translation adjustments on cash and cash equivalents
V. Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (-is decrease)
VI. Cash and cash equivalents, beginnig of period
VII. Cash and cash equivalents, end of period

I. 営業活動によるキャッシュ・フロー
  税金等調整前当期純利益
  減価償却費
  減損損失
  事業構造改善費用
  事業整理損
  受取利息及び受取配当金
  支払利息
  持分法による投資損益（利益：－）
  有形固定資産売却損益（利益：－）
  有形固定資産除却損
  投資有価証券売却損益（利益：－）
  売上債権の増減額（増加：－）
  たな卸資産の増減額（増加：－）
  仕入債務の増減額（減少：－）
  その他
 小　計
 利息及び配当金の受取額
 利息の支払額
 特別調査費用の支払額
 法人税等の支払額
 営業活動によるキャッシュ・フロー

II. 投資活動によるキャッシュ・フロー
  定期預金の預入による支出
  定期預金の払戻による収入
  有形固定資産の取得による支出
  有形固定資産の売却による収入
  無形固定資産の取得による支出
  有価証券及び投資有価証券の取得による支出
  有価証券及び投資有価証券の売却及び償還による収入
  その他
  投資活動によるキャッシュ・フロー

III. 財務活動によるキャッシュ・フロー
  短期借入金純増減額（減少：－）
  長期借入れによる収入
  長期借入金の返済による支出
  自己株式の取得による支出
  リース債務の返済による支出
  配当金の支払額
  連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出
  その他
  財務活動によるキャッシュ・フロー

IV. 現金及び現金同等物に係る換算差額
V. 現金及び現金同等物の増減額（減少：ー）
VI. 現金及び現金同等物の期首残高
VII. 現金及び現金同等物の期末残高

13,130
9,731

708
1,754

237
-1,452

544
271

-301
88

-367
-5,054

-11,811
12,728
-2,408
17,799

1,455
-532

−
-2,961
15,760

-4,593
4,204

-18,065
552
-45
-33
573

-168
-17,576

-2,036
1,272
-511

-4,975
-417

-5,140
-102
-76

-11,988

1,636
-12,168
73,117
60,949

Dec. 2020

Amount
金 額

9,999
9,187

247
−

1,040
-1,526

520
77
87
59

-38
1,747
1,213

-2,768
-719

19,127
1,519
-527
-92

-3,283
16,743

-2,677
2,140

-13,096
97

-64
-192
391
105

-13,294

1,388
33,408

-12,585
-3

-374
-5,256

‐281
-73

16,221

-317
19,352
53,765
73,117

**Overseas sales include sales of Toyo Ink and its consolidated subsidiaries in countries or regions other than Japan （excluding internal sales among consolidated subsidiaries）.
**海外売上高比率は、当社および連結子会社の本邦以外の国または地域における売上高です。（ただし、連結会社間での内部売上高を除く）

Asia
アジア

Europe
ヨーロッパ

The Americas
北米・中南米

Africa
アフリカ

（¥ million：百万円）
120,000

110,000

100,000

90,000

80,000

70,000

60,000

50,000

20,000

10,000

0
Dec. 2021Dec. 2020Dec. 2019Dec. 2018Dec. 2017* Mar. 2017Mar. 2016Mar. 2015Mar. 2014Mar. 2013Mar. 2012
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*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

S セグメント情報egment Information

Net Sales / 売上高

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Adjustment

Total consolidated

Fiscal years ended / 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

調整額

連結

Dec. 2020

61,642

62,328

66,589

65,595

6,229

-4,708

257,675

Segment Information by Business Group / 事業の種類別セグメント情報

Japan

Asia**

Europe

The Americas

Adjustment

Total Consolidated

Fiscal years ended / 決算期
Net sales / 売上高

Japan

Asia**

Europe

The Americas

Adjustment

Total Consolidated

Fiscal years ended / 決算期
Operating income (loss) / 営業利益

日本

アジア**

ヨーロッパ

北米・中南米

調整額

連結

日本

アジア**

ヨーロッパ

北米・中南米

調整額

連結

186,378

73,085

4,199

9,283

-24,258

248,689

Mar. 2013

192,946

95,522

10,587

10,881

-30,379

279,557

Mar. 2014

185,842

70,193

4,117

8,204

-23,020

245,337

Mar. 2012

188,973

102,163

14,190

12,425

-31,068

286,684

Mar. 2015

Mar. 2013

14,765

3,175

131

-396

-128

17,547

Mar. 2014

14,244

6,241

37

-563

-231

19,728

Mar. 2012

11,639

2,457

-108

-405

65

13,648

Mar. 2015

12,641

5,733

151

-353

37

18,210

161,798

94,478

17,954

12,708

-29,264

257,675

Dec. 2020

Dec. 2020

6,427

5,868

523

-57

147

12,909

Segment Information by Location / 所在地別セグメント情報

(Unit=¥ million)
（単位：百万円）

Operating income (loss) / 営業利益

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Adjustment

Total consolidated

Fiscal years ended / 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

調整額

連結

Intersegment transactions and Company-wide expenses have not been deducted from the �gures for each business segment above.
各事業の金額は、事業間の取引および全社的な費用を控除していません。

Inter-regional transactions and Company-wide expenses have not been deducted from the �gures for each geographical area above.
各所在地の金額は、地域間の取引および全社的な費用を控除していません。
**Includes Oceania regional net sales and operating pro�t until 2018.　**2018年まではオセアニア拠点の売上、営業利益が含まれております。

Mar. 2013

66,846

51,010

56,160

75,131

5,895

-6,355

248,689

Mar. 2014

76,414

56,742

62,530

85,527

5,403

-7,061

279,557

Mar. 2012

62,636

52,541

55,562

76,108

6,073

-7,583

245,337

Mar. 2013

7,630

3,400

2,174

3,329

948

63

17,547

Mar. 2014

8,140

3,428

1,982

4,263

1,890

23

19,728

Mar. 2015

78,465

59,495

63,114

87,468

5,704

-7,564

286,684

Mar. 2015

7,290

3,646

1,768

2,639

2,833

33

18,210

Mar. 2012

6,210

2,791

1,735

1,367

1,437

106

13,648

Dec. 2020

2,610

5,937

3,885

247

234

-7

12,909

Dec. 2021

74,995

70,736

73,645

66,695

5,746

-3,831

287,989

173,526

113,580

21,059

16,223

-36,400

287,989

Dec. 2021

Dec. 2021

7,268

4,774

1,336

77

-450

13,005

Dec. 2021

5,391

3,570

1,813

1,730

531

-30

13,005

175,513

101,192

19,842

13,992

-30,648

279,892

Dec. 2019

Dec. 2019

7,774

5,671

-204

-207

139

13,174

134,961

96,331

19,988

13,159

-24,096

240,344

Dec. 2017*

Dec. 2017*

9,650

6,157

1,030

-101

37

16,774

176,297

86,592

18,361

12,825

-25,592

268,484

Mar. 2017

Mar. 2017

12,671

6,176

587

-106

-96

19,231

181,884

100,732

14,481

14,234

-28,124

283,208

Mar. 2016

Mar. 2016

11,885

6,075

359

-135

52

18,236

181,666

106,499

20,210

14,258

-32,426

290,208

Dec. 2018

Dec. 2018

9,602

5,449

406

-145

-36

15,276

Dec. 2019

67,400

65,887

68,071

76,680

7,291

-5,439

279,892

Mar. 2017

65,935

58,325

62,965

81,651

6,115

-6,509

268,484

Mar. 2016

71,878

60,894

64,623

87,439

5,980

-7,608

283,208

Dec. 2019

3,386

6,013

3,058

314

424

-23

13,174

Dec. 2017*

63,385

52,028

55,640

69,011

5,166

-4,889

240,344

Dec. 2017*

5,273

5,868

2,096

2,996

541

-1

16,774

Dec. 2018

74,660

66,099

68,047

79,378

7,228

-5,205

290,208

Dec. 2018

5,329

6,035

1,491

931

1,481

-6

15,276

Mar. 2017

4,604

6,641

2,871

3,317

1,777

18

19,231

Mar. 2016

4,227

5,547

2,723

2,977

2,754

5

18,236
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*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

S セグメント情報egment Information

Net Sales / 売上高

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Adjustment

Total consolidated

Fiscal years ended / 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

調整額

連結

Dec. 2020

61,642

62,328

66,589

65,595

6,229

-4,708

257,675

Segment Information by Business Group / 事業の種類別セグメント情報

Japan

Asia**

Europe

The Americas

Adjustment

Total Consolidated

Fiscal years ended / 決算期
Net sales / 売上高

Japan

Asia**

Europe

The Americas

Adjustment

Total Consolidated

Fiscal years ended / 決算期
Operating income (loss) / 営業利益

日本

アジア**

ヨーロッパ

北米・中南米

調整額

連結

日本

アジア**

ヨーロッパ

北米・中南米

調整額

連結

186,378

73,085

4,199

9,283

-24,258

248,689

Mar. 2013

192,946

95,522

10,587

10,881

-30,379

279,557

Mar. 2014

185,842

70,193

4,117

8,204

-23,020

245,337

Mar. 2012

188,973

102,163

14,190

12,425

-31,068

286,684

Mar. 2015

Mar. 2013

14,765

3,175

131

-396

-128

17,547

Mar. 2014

14,244

6,241

37

-563

-231

19,728

Mar. 2012

11,639

2,457

-108

-405

65

13,648

Mar. 2015

12,641

5,733

151

-353

37

18,210

161,798

94,478

17,954

12,708

-29,264

257,675

Dec. 2020

Dec. 2020

6,427

5,868

523

-57

147

12,909

Segment Information by Location / 所在地別セグメント情報

(Unit=¥ million)
（単位：百万円）

Operating income (loss) / 営業利益

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Adjustment

Total consolidated

Fiscal years ended / 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

調整額

連結

Intersegment transactions and Company-wide expenses have not been deducted from the �gures for each business segment above.
各事業の金額は、事業間の取引および全社的な費用を控除していません。

Inter-regional transactions and Company-wide expenses have not been deducted from the �gures for each geographical area above.
各所在地の金額は、地域間の取引および全社的な費用を控除していません。
**Includes Oceania regional net sales and operating pro�t until 2018.　**2018年まではオセアニア拠点の売上、営業利益が含まれております。

Mar. 2013

66,846

51,010

56,160

75,131

5,895

-6,355

248,689

Mar. 2014

76,414

56,742

62,530

85,527

5,403

-7,061

279,557

Mar. 2012

62,636

52,541

55,562

76,108

6,073

-7,583

245,337

Mar. 2013

7,630

3,400

2,174

3,329

948

63

17,547

Mar. 2014

8,140

3,428

1,982

4,263

1,890

23

19,728

Mar. 2015

78,465

59,495

63,114

87,468

5,704

-7,564

286,684

Mar. 2015

7,290

3,646

1,768

2,639

2,833

33

18,210

Mar. 2012

6,210

2,791

1,735

1,367

1,437

106

13,648

Dec. 2020

2,610

5,937

3,885

247

234

-7

12,909

Dec. 2021

74,995

70,736

73,645

66,695

5,746

-3,831

287,989

173,526

113,580

21,059

16,223

-36,400

287,989

Dec. 2021

Dec. 2021

7,268

4,774

1,336

77

-450

13,005

Dec. 2021

5,391

3,570

1,813

1,730

531

-30

13,005

175,513

101,192

19,842

13,992

-30,648

279,892

Dec. 2019

Dec. 2019

7,774

5,671

-204

-207

139

13,174

134,961

96,331

19,988

13,159

-24,096

240,344

Dec. 2017*

Dec. 2017*

9,650

6,157

1,030

-101

37

16,774

176,297

86,592

18,361

12,825

-25,592

268,484

Mar. 2017

Mar. 2017

12,671

6,176

587

-106

-96

19,231

181,884

100,732

14,481

14,234

-28,124

283,208

Mar. 2016

Mar. 2016

11,885

6,075

359

-135

52

18,236

181,666

106,499

20,210

14,258

-32,426

290,208

Dec. 2018

Dec. 2018

9,602

5,449

406

-145

-36

15,276

Dec. 2019

67,400

65,887

68,071

76,680

7,291

-5,439

279,892

Mar. 2017

65,935

58,325

62,965

81,651

6,115

-6,509

268,484

Mar. 2016

71,878

60,894

64,623

87,439

5,980

-7,608

283,208

Dec. 2019

3,386

6,013

3,058

314

424

-23

13,174

Dec. 2017*

63,385

52,028

55,640

69,011

5,166

-4,889

240,344

Dec. 2017*

5,273

5,868

2,096

2,996

541

-1

16,774

Dec. 2018

74,660

66,099

68,047

79,378

7,228

-5,205

290,208

Dec. 2018

5,329

6,035

1,491

931

1,481

-6

15,276

Mar. 2017

4,604

6,641

2,871

3,317

1,777

18

19,231

Mar. 2016

4,227

5,547

2,723

2,977

2,754

5

18,236
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*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

S セグメント情報egment Information

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Total consolidated

Fiscal years ended 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

連結

Gains on property, plant and equipment and intangible �xed assets / 有形固定資産及び無形固定資産の増加額 (Unit=¥ million)
（単位：百万円）

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Total consolidated

Fiscal years ended 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

連結

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Total consolidated

Fiscal years ended 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

連結

Mar. 2013

4,630

2,254

2,198

3,683

382

13,149

Mar. 2012

3,622

1,842

1,684

2,065

188

9,404

Mar. 2015

4,258

3,156

2,039

4,189

281

13,925

Mar. 2014

3,281

2,923

1,663

9,740

178

17,788

Mar. 2012

3,513

1,972

1,413

2,228

201

9,329

Mar. 2013

3,480

2,045

1,327

1,887

189

8,929

Mar. 2015

3,731

2,159

1,488

2,407

170

9,958

Mar. 2014

3,648

2,127

1,451

2,092

157

9,478

Dec. 2020

4,922

3,739

2,563

2,781

104

14,111

Dec. 2020

3,353

2,000

1,692

1,973

167

9,187

Dec. 2020

2,912

2,308

1,310

1,572

8

8,112

Dec. 2021

5,185

8,118

4,594

1,997

211

20,107

Dec. 2021

3,615

2,207

1,773

1,970

163

9,731

Dec. 2021

3,533

2,440

1,464

1,051

5

8,496

Dec. 2017*

2,293

1,204

2,253

1,341

201

7,294

Mar. 2017

4,190

3,254

2,807

4,578

254

15,085

Mar. 2016

3,130

2,920

4,033

5,577

378

16,039

Dec. 2019

4,524

2,129

2,347

3,319

247

12,567

Dec. 2018

3,615

1,664

2,272

2,574

149

10,277

Dec. 2017*

2,869

1,849

1,498

2,354

160

8,731

Mar. 2017

3,499

2,330

1,678

2,809

222

10,540

Mar. 2016

3,783

2,207

1,666

2,663

199

10,520

Dec. 2019

3,235

2,047

1,697

1,931

176

9,087

Dec. 2018

3,425

2,295

1,558

2,472

187

9,939

Dec. 2017*

1,997

1,529

822

1,539

5

5,894

Dec. 2019

2,899

2,122

1,266

1,779

10

8,077

Dec. 2018

2,752

2,117

1,308

1,916

9

8,104

Mar. 2017

2,810

1,786

951

1,822

19

7,390

Mar. 2016

3,003

1,625

955

1,835

15

7,434

Mar. 2012

2,646

1,546

836

1,560

360

6,950

Mar. 2013

2,711

1,622

964

1,597

290

7,186

Mar. 2014

3,012

1,618

1,017

1,798

347

7,794

Mar. 2015

2,950

1,641

934

1,798

15

7,340

Depreciation / 減価償却費

Research and development expenses / 研究開発費
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*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。
*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

S セグメント情報egment Information

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Total consolidated

Fiscal years ended 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

連結

Gains on property, plant and equipment and intangible �xed assets / 有形固定資産及び無形固定資産の増加額 (Unit=¥ million)
（単位：百万円）

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Total consolidated

Fiscal years ended 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

連結

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Total consolidated

Fiscal years ended 決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

連結

Mar. 2013

4,630

2,254

2,198

3,683

382

13,149

Mar. 2012

3,622

1,842

1,684

2,065

188

9,404

Mar. 2015

4,258

3,156

2,039

4,189

281

13,925

Mar. 2014

3,281

2,923

1,663

9,740

178

17,788

Mar. 2012

3,513

1,972

1,413

2,228

201

9,329

Mar. 2013

3,480

2,045

1,327

1,887

189

8,929

Mar. 2015

3,731

2,159

1,488

2,407

170

9,958

Mar. 2014

3,648

2,127

1,451

2,092

157

9,478

Dec. 2020

4,922

3,739

2,563

2,781

104

14,111

Dec. 2020

3,353

2,000

1,692

1,973

167

9,187

Dec. 2020

2,912

2,308

1,310

1,572

8

8,112

Dec. 2021

5,185

8,118

4,594

1,997

211

20,107

Dec. 2021

3,615

2,207

1,773

1,970

163

9,731

Dec. 2021

3,533

2,440

1,464

1,051

5

8,496

Dec. 2017*

2,293

1,204

2,253

1,341

201

7,294

Mar. 2017

4,190

3,254

2,807

4,578

254

15,085

Mar. 2016

3,130

2,920

4,033

5,577

378

16,039

Dec. 2019

4,524

2,129

2,347

3,319

247

12,567

Dec. 2018

3,615

1,664

2,272

2,574

149

10,277

Dec. 2017*

2,869

1,849

1,498

2,354

160

8,731

Mar. 2017

3,499

2,330

1,678

2,809

222

10,540

Mar. 2016

3,783

2,207

1,666

2,663

199

10,520

Dec. 2019

3,235

2,047

1,697

1,931

176

9,087

Dec. 2018

3,425

2,295

1,558

2,472

187

9,939

Dec. 2017*

1,997

1,529

822

1,539

5

5,894

Dec. 2019

2,899

2,122

1,266

1,779

10

8,077

Dec. 2018

2,752

2,117

1,308

1,916

9

8,104

Mar. 2017

2,810

1,786

951

1,822

19

7,390

Mar. 2016

3,003

1,625

955

1,835

15

7,434

Mar. 2012

2,646

1,546

836

1,560

360

6,950

Mar. 2013

2,711

1,622

964

1,597

290

7,186

Mar. 2014

3,012

1,618

1,017

1,798

347

7,794

Mar. 2015

2,950

1,641

934

1,798

15

7,340

Depreciation / 減価償却費

Research and development expenses / 研究開発費
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Q 四半期財務情報（連結）uarterly Financial Data （Consolidated）
*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。

*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

Quarterly Financial Data / 四半期財務情報

Net sales

Operating income

Ordinary income

Net income (loss) attributable 
to owners of parent

決算期

売上高

営業利益

経常利益

親株主に帰属する四半期純利益

63,424

3,004

1,989

1,161

1Q

59,866

2,545

2,944

1,484

【123,290】

【5,549】

【4,933】

【2,646】

2Q

64,128

2,885

2,532

1,569

【187,418】

【8,435】

【7,466】

【4,215】

3Q
Dec. 2020

Dec. 2020

Dec. 2020

4Q

70,257

4,473

5,077

1,804

【257,675】

【12,909】

【12,543】

【6,019】

69,082

2,786

3,044

2,393

1Q

70,293

3,324

3,303

376

【139,376】

【6,111】

【6,347】

【2,770】

2Q

70,080

3,384

3,261

2,640

【209,456】

【9,495】

【9,609】

【5,410】

3Q
Dec. 2019

70,435

3,678

4,237

3,098

4Q

【279,892】

【13,174】

【13,847】

【8,509】

Fiscal years ended

Segment Information by Business Group / 事業の種類別セグメント情報
Net sales / 売上高

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Adjustment

Total consolidated

決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

調整額

連結

15,070

14,847

16,321

16,874

1,551

-1,240

63,424

1Q

13,686

15,084

16,589

13,939

1,768

-1,201

59,866

【28,757】

【29,931】

【32,910】

【30,813】

【3,319】

【-2,442】

【123,290】

2Q

【44,315】

【45,598】

【49,177】

【47,188】

【4,654】

【-3,516】

【187,418】

15,558

15,667

16,267

16,375

1,334

-1,073

64,128

3Q

17,326

16,729

17,411

18,407

1,575

-1,192

70,257

【61,642】

【62,328】

【66,589】

【65,595】

【6,229】

【-4,708】

【257,675】

4Q
Dec. 2019

16,807

15,761

16,439

19,562

1,799

-1,288

69,082

1Q

17,813

16,940

16,995

18,071

1,852

-1,379

70,293

【34,620】

【32,701】

【33,434】

【37,633】

【3,652】

【-2,667】

【139,376】

2Q

【51,114】

【49,146】

【50,505】

【57,290】

【5,474】

【-4,073】

【209,456】

16,493

16,444

17,070

19,656

1,822

-1,405

70,080

3Q

16,286

16,741

17,565

19,390

1,816

-1,365

70,435

【67,400】

【65,887】

【68,071】

【76,680】

【7,291】

【-5,439】

【279,892】

4QFiscal years ended

Consolidated Statements of Income / 連結損益計算書

Operating income (loss) / 営業利益

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Adjustment

Total consolidated

決算期

828

1,169

854

94

56

-0

3,004

1Q

462

1,280

1,061

-340

86

-3

2,545

【1,291】

【2,449】

【1,916】

【-246】

【143】

【-4】

【5,549】

2Q

【1,716】

【4,106】

【2,723】

【-341】

【220】

【11】

【8,435】

425

1,656

806

-95

77

15

2,885

3Q

894

1,831

1,162

589

14

-18

4,473

【2,610】

【5,937】

【3,885】

【247】

【234】

【-7】

【12,909】

4Q

68,359

3,527

4,222

3,159

1Q

70,996

3,702

4,439

3,159

【139,356】

【7,230】

【8,662】

【6,319】

2Q

71,609

2,515

2,496

665

【210,965】

【9,746】

【11,159】

【6,985】

3Q
Dec. 2021

Dec. 2021

Dec. 2021

77,023

3,259

4,283

2,507

4Q

【287,989】

【13,005】

【15,442】

【9,492】

18,516

16,285

17,047

16,156

1,543

-1,188

68,359

1Q

18,280

17,329

18,358

16,477

1,679

-1,129

70,996

【36,796】

【33,614】

【35,406】

【32,633】

【3,222】

【-2,318】

【139,356】

2Q

【55,508】

【51,676】

【53,558】

【48,847】

【4,471】

【-3,097】

【210,965】

18,711

18,061

18,152

16,213

1,249

-779

71,609

3Q

19,486

19,060

20,087

17,847

1,274

-733

77,023

【74,995】

【70,736】

【73,645】

【66,695】

【5,746】

【-3,831】

【287,989】

4Q

1,176

1,196

717

263

181

-7

3,527

1Q

1,546

793

553

594

225

-11

3,702

【2,723】

【1,989】

【1,271】

【858】

【406】

【-18】

【7,230】

2Q

【4,036】

【2,687】

【1,476】

【996】

【569】

【-19】

【9,746】

1,312

697

205

138

162

-1

2,515

3Q

1,354

882

337

733

-38

-11

3,259

【5,391】

【3,570】

【1,813】

【1,730】

【531】

【-30】

【13,005】

4Q
Dec. 2019

928

1,174

478

76

139

-11

2,786

1Q

1,021

1,615

669

-39

54

3

3,324

【1,949】

【2,789】

【1,148】

【37】

【193】

【-8】

【6,111】

2Q

【2,725】

【4,371】

【2,017】

【135】

【263】

【-17】

【9,495】

775

1,581

868

98

70

-9

3,384

3Q

661

1,642

1,040

178

160

-5

3,678

【3,386】

【6,013】

【3,058】

【314】

【424】

【-23】

【13,174】

4Q

Dec. 2018

68,261

3,848

3,415

2,168

1Q

72,688

3,852

4,050

3,139

【140,950】

【7,700】

【7,466】

【5,307】

2Q

72,523

3,214

3,341

3,111

【213,474】

【10,915】

【10,807】

【8,418】

3Q

76,733

4,360

4,622

3,429

4Q

【290,208】

【15,276】

【15,429】

【11,847】

Dec. 2018

17,650

15,207

15,853

19,158

1,699

-1,307

68,261

1Q

18,904

16,667

17,085

19,597

1,641

-1,207

72,688

【36,554】

【31,874】

【32,938】

【38,756】

【3,341】

【-2,514】

【140,950】

2Q

【55,510】

【48,705】

【50,003】

【57,902】

【5,052】

【-3,699】

【213,474】

18,956

16,831

17,064

19,145

1,710

-1,184

72,523

3Q

19,150

17,393

18,044

21,475

2,175

-1,505

76,733

【74,660】

【66,099】

【68,047】

【79,378】

【7,228】

【-5,205】

【290,208】

4Q

Dec. 2018

1,254

1,222

346

371

639

13

3,848

1Q

1,404

1,671

401

327

49

-1

3,852

【2,659】

【2,893】

【747】

【699】

【688】

【12】

【7,700】

2Q

【3,833】

【4,397】

【1,040】

【723】

【907】

【13】

【10,915】

1,174

1,503

293

24

218

0

3,214

3Q

1,495

1,638

450

208

573

-6

4,360

【5,329】

【6,035】

【1,491】

【931】

【1,481】

【6】

【15,276】

4Q

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

調整額

連結

Fiscal years ended

【  】: Total amount since the begining of the year
【  】は期初からの累計額

(Unit=¥ million)
（単位：百万円）
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Q 四半期財務情報（連結）uarterly Financial Data （Consolidated）
*2017年より決算期を3月末から12月末に変更しました。

*In 2017, the company's �scal year end was changed from March 31 to December 31.

Quarterly Financial Data / 四半期財務情報

Net sales

Operating income

Recurring income

Net income (loss) attributable 
to owners of parent

決算期

売上高

営業利益

経常利益

親株主に帰属する四半期純利益

63,424

3,004

1,989

1,161

1Q

59,866

2,545

2,944

1,484

【123,290】

【5,549】

【4,933】

【2,646】

2Q

64,128

2,885

2,532

1,569

【187,418】

【8,435】

【7,466】

【4,215】

3Q
Dec. 2020

Dec. 2020

Dec. 2020

4Q

70,257

4,473

5,077

1,804

【257,675】

【12,909】

【12,543】

【6,019】

69,082

2,786

3,044

2,393

1Q

70,293

3,324

3,303

376

【139,376】

【6,111】

【6,347】

【2,770】

2Q

70,080

3,384

3,261

2,640

【209,456】

【9,495】

【9,609】

【5,410】

3Q
Dec. 2019

70,435

3,678

4,237

3,098

4Q

【279,892】

【13,174】

【13,847】

【8,509】

Fiscal years ended

Segment Information by Business Group / 事業の種類別セグメント情報
Net sales / 売上高

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Adjustment

Total consolidated

決算期

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

調整額

連結

15,070

14,847

16,321

16,874

1,551

-1,240

63,424

1Q

13,686

15,084

16,589

13,939

1,768

-1,201

59,866

【28,757】

【29,931】

【32,910】

【30,813】

【3,319】

【-2,442】

【123,290】

2Q

【44,315】

【45,598】

【49,177】

【47,188】

【4,654】

【-3,516】

【187,418】

15,558

15,667

16,267

16,375

1,334

-1,073

64,128

3Q

17,326

16,729

17,411

18,407

1,575

-1,192

70,257

【61,642】

【62,328】

【66,589】

【65,595】

【6,229】

【-4,708】

【257,675】

4Q
Dec. 2019

16,807

15,761

16,439

19,562

1,799

-1,288

69,082

1Q

17,813

16,940

16,995

18,071

1,852

-1,379

70,293

【34,620】

【32,701】

【33,434】

【37,633】

【3,652】

【-2,667】

【139,376】

2Q

【51,114】

【49,146】

【50,505】

【57,290】

【5,474】

【-4,073】

【209,456】

16,493

16,444

17,070

19,656

1,822

-1,405

70,080

3Q

16,286

16,741

17,565

19,390

1,816

-1,365

70,435

【67,400】

【65,887】

【68,071】

【76,680】

【7,291】

【-5,439】

【279,892】

4QFiscal years ended

Consolidated Statements of Income / 連結損益計算書

Operating income (loss) / 営業利益

Colorants and Functional Materials Business

Polymers and Coatings Business

Packaging Materials Business

Printing and Information Business

Others

Adjustment

Total consolidated

決算期

828

1,169

854

94

56

-0

3,004

1Q

462

1,280

1,061

-340

86

-3

2,545

【1,291】

【2,449】

【1,916】

【-246】

【143】

【-4】

【5,549】

2Q

【1,716】

【4,106】

【2,723】

【-341】

【220】

【11】

【8,435】

425

1,656

806

-95

77

15

2,885

3Q

894

1,831

1,162

589

14

-18

4,473

【2,610】

【5,937】

【3,885】

【247】

【234】

【-7】

【12,909】

4Q

68,359

3,527

4,222

3,159

1Q

70,996

3,702

4,439

3,159

【139,356】

【7,230】

【8,662】

【6,319】

2Q

71,609

2,515

2,496

665

【210,965】

【9,746】

【11,159】

【6,985】

3Q
Dec. 2021

Dec. 2021

Dec. 2021

77,023

3,259

4,283

2,507

4Q

【287,989】

【13,005】

【15,442】

【9,492】

18,516

16,285

17,047

16,156

1,543

-1,188

68,359

1Q

18,280

17,329

18,358

16,477

1,679

-1,129

70,996

【36,796】

【33,614】

【35,406】

【32,633】

【3,222】

【-2,318】

【139,356】

2Q

【55,508】

【51,676】

【53,558】

【48,847】

【4,471】

【-3,097】

【210,965】

18,711

18,061

18,152

16,213

1,249

-779

71,609

3Q

19,486

19,060

20,087

17,847

1,274

-733

77,023

【74,995】

【70,736】

【73,645】

【66,695】

【5,746】

【-3,831】

【287,989】

4Q

1,176

1,196

717

263

181

-7

3,527

1Q

1,546

793

553

594

225

-11

3,702

【2,723】

【1,989】

【1,271】

【858】

【406】

【-18】

【7,230】

2Q

【4,036】

【2,687】

【1,476】

【996】

【569】

【-19】

【9,746】

1,312

697

205

138

162

-1

2,515

3Q

1,354

882

337

733

-38

-11

3,259

【5,391】

【3,570】

【1,813】

【1,730】

【531】

【-30】

【13,005】

4Q
Dec. 2019

928

1,174

478

76

139

-11

2,786

1Q

1,021

1,615

669

-39

54

3

3,324

【1,949】

【2,789】

【1,148】

【37】

【193】

【-8】

【6,111】

2Q

【2,725】

【4,371】

【2,017】

【135】

【263】

【-17】

【9,495】

775

1,581

868

98

70

-9

3,384

3Q

661

1,642

1,040

178

160

-5

3,678

【3,386】

【6,013】

【3,058】

【314】

【424】

【-23】

【13,174】

4Q

Dec. 2018

68,261

3,848

3,415

2,168

1Q

72,688

3,852

4,050

3,139

【140,950】

【7,700】

【7,466】

【5,307】

2Q

72,523

3,214

3,341

3,111

【213,474】

【10,915】

【10,807】

【8,418】

3Q

76,733

4,360

4,622

3,429

4Q

【290,208】

【15,276】

【15,429】

【11,847】

Dec. 2018

17,650

15,207

15,853

19,158

1,699

-1,307

68,261

1Q

18,904

16,667

17,085

19,597

1,641

-1,207

72,688

【36,554】

【31,874】

【32,938】

【38,756】

【3,341】

【-2,514】

【140,950】

2Q

【55,510】

【48,705】

【50,003】

【57,902】

【5,052】

【-3,699】

【213,474】

18,956

16,831

17,064

19,145

1,710

-1,184

72,523

3Q

19,150

17,393

18,044

21,475

2,175

-1,505

76,733

【74,660】

【66,099】

【68,047】

【79,378】

【7,228】

【-5,205】

【290,208】

4Q

Dec. 2018

1,254

1,222

346

371

639

13

3,848

1Q

1,404

1,671

401

327

49

-1

3,852

【2,659】

【2,893】

【747】

【699】

【688】

【12】

【7,700】

2Q

【3,833】

【4,397】

【1,040】

【723】

【907】

【13】

【10,915】

1,174

1,503

293

24

218

0

3,214

3Q

1,495

1,638

450

208

573

-6

4,360

【5,329】

【6,035】

【1,491】

【931】

【1,481】

【6】

【15,276】

4Q

色材・機能材関連事業

ポリマー・塗加工関連事業

パッケージ関連事業

印刷・情報関連事業

その他

調整額

連結

Fiscal years ended

【  】: Total amount since the begining of the year
【  】は期初からの累計額

(Unit=¥ million)
（単位：百万円）
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Toyo Ink SC Holdings Co., Ltd.

Toyocolor Co., Ltd.

Toyochem Co., Ltd.

Toyo Ink Co., Ltd.

Toyo Ink Hokkaido Co., Ltd.

Toyo Ink Tohoku Co., Ltd.

Toyo Ink Chushikoku Co., Ltd.

Toyo Ink Kyushu Co., Ltd.

Toyo Ink Engineering Co., Ltd.

Toyo Ink Graphics Co., Ltd.

Toyo Ink Graphics Nishinihon Co., Ltd.

Toyo SC Trading Co., Ltd.

Toyo FPP Co., Ltd.

Toyo B-Net Co., Ltd.

Toyo Visual Solutions Co., Ltd.

Toyo Management Service Co., Ltd.

Toyo-Morton, Ltd.

Matsui Chemical Co., Ltd.

AmericasJapan

Toyo Ink International Corp.

Toyo Ink America, LLC

LioChem, Inc.

Toyo Ink Mexico, S.A. de C.V.

Toyo Ink Brasil Ltda.

Europe

Toyo Ink Europe Specialty Chemicals SAS

Toyo Ink Europe France SAS

TIE International N.V. 

Toyo Ink Europe N.V.

Toyo Ink Europe UK Ltd.

Toyo Ink Europe Deutschland GmbH

UAB Toyo Ink Europe Baltica

Toyo Ink Hungary Kft.

Toyo Printing Inks Inc.

Toyo Ink North Africa S.A.R.L. AU

Other Asia

TIPPS Pte. Ltd.

Toyochem Specialty Chemicals Sdn. Bhd.

Toyo Ink (Thailand) Co., Ltd.

Toyo Ink (Philippines) Co. Inc.

Toyo Ink Compounds Corp.

Toyo Ink Vietnam Co., Ltd.

Toyo Ink Compounds Vietnam Co., Ltd.

PT. Toyo Ink Indonesia

PT. Toyo Ink Trading Indonesia

Toyo Ink Myanmar Co., Ltd.

Toyo Ink India Pvt. Ltd.

Toyo Ink Arets India Pvt. Ltd.

Toyo Ink Middle East FZE

China & Eastern Asia

Tianjin Toyo Ink Co., Ltd.

Shanghai Toyo Ink Mfg. Co., Ltd.

Toyo Ink Asia Ltd.

Shenzhen Toyo Ink Co., Ltd.

Jiangmen Toyo Ink Co., Ltd.

Zhuhai Toyocolor Co., Ltd.

Jiangsu Toyo Shen Lan Hua Pigment Co., Ltd.

Chengdu Toyo Ink Co., Ltd.

Sichuan Toyo Ink Mfg. Co., Ltd.

Toyo Ink Far East Ltd.

Tong Da Li Chemical Co., Ltd.

Toyo Advanced Science Taiwan Co., Ltd.

Toyo Ink Korea Co., Ltd.

Hanil Toyo Co., Ltd.

Sam Young Ink & Paint Mfg. Co., Ltd.

USA

Mexico

Brazil 

France

Belgium

UK

Germany

Lithuania

Turkey

Morocco

China

Taiwan

Hungary

Korea

Singapore

Malaysia

Thailand

Philippines

Vietnam

Indonesia

Myanmar

India

UAE

PG Pigments

Product Icon Key

LM Li-ion Battery Materials DM Display MaterialsPC Plastic Colorants AD Adhesives CC Can Coatings

LI Liquid Inks OI Offset Inks UV UV-curable Inks EB EB-curable Inks IJ Inkjet InksMD Metal Decorating Inks

Head Office and Main Factories
①Toyo Ink Group Headquarters (Tokyo)

②Toyochem Kawagoe Factory

　Toyo Ink Saitama Factory

③Toyocolor Fuji Factory

④Toyo Visual Solutions
　             Moriyama Factory

PG DMPC AD CC

LI OI UV IJ

India PG PC AD LI OI IJ

MD

UVBelgium EB

Hungary

Mexico
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(As of  Dec. 2021)

Toyo Ink SC Holdings Co., Ltd. has 61 consolidated subsidiaries and 7 

equity-method of af�liates in 24 countries worldwide.

東洋インキSCホールディングス株式会社は61
の連結子会社と7の持分適用関連会社、世界24ヶ
国で事業を展開しています。

Toyo Ink Group Network

As of December 31, 2021
2021年12月31日現在
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Toyo Ink SC Holdings Co., Ltd. has 61 consolidated subsidiaries and 7 

equity-method of af�liates in 24 countries worldwide.

東洋インキSCホールディングス株式会社は61
の連結子会社と7の持分適用関連会社、世界24ヶ
国で事業を展開しています。
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Members of the Board (As of March 23, 2022)

役員 （2022年3月23日現在）

Toppan Inc. / 凸版印刷株式会社
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) / 
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
Sakata Inx Corp. / サカタインクス株式会社
Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) / 株式会社日本カストディ銀行（信託口）
Nippon Shokubai Co., Ltd. / 株式会社日本触媒
Employees' Stock Club / 東洋インキグループ社員持株会
SMBC Nikko Securities Inc. / SMBC日興証券株式会社
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001

Client stock ownership / 東洋インキ取引先持株会
MUFG Bank, Ltd. / 株式会社三菱UFJ銀行

11,016

5,548

2,335

1,970

1,661

1,545

1,045

899

891

753

19.78%

9.96%

4.19%

3.54%

2.98%

2.77%

1.88%

1.62%

1.60%

1.35%

Major Shareholders

大株主

Number of shares held 
(thousands of shares)
持株数（千株）

Ratio of voting rights 
(percentage)
議決権比率

Name of Shareholder

株主名

As of December 31, 2021 2021年 12 月31日 現在
I IR 情報nvestor Information

Trend of Share Price

株価の推移

31,000

30,000

29,000

28,000

27,000

26,000

25,000

24,000

23,000

22,000

3,000

2,750

2,500

2,250

2,000

1,750

1,500

01 02 03 10
2021

11 1204 05 06 07 08 09

Nikkei stock average
(¥)

日経平均株価
（円）

Company Stock Price
(¥)

当社株価
（円）

Ownership and Distribution of Shares

所有者別分布

Individuals and others

個人その他
27.4%

Financial institutions

金融機関
20.9%

Foreign investors

外国法人等
19.0%

Japanese companies

その他国内法人
30.4%

Financial instruments 
business operators

金融商品取引業者
2.3%

Dividend

配当推移

100.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

120.0

110.0

100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

50.0

Dividend payout ratio
(consolidated/ %)

配当性向
（連結・%）

Dividend
(yen/ 1share/ �nancial year)

年間配当
（円/1株）

Mar. 2013   Mar. 2014   Mar. 2015   Mar. 2016   Mar. 2017   Dec. 2017   Dec. 2018   Dec. 2019   Dec. 2020   Dec. 2021   Dec. 2022
(forecast) 

* Annual dividends after share consolidation conducted on July 1, 2018.

* 年間配当は2018年7月1日 株式併合実施換算後の数値です。

72.5
77.5 80.0 80.0

85.0
90.0

60.0
65.0

90.0 90.090.0

代表取締役会長
代表取締役社長・グループCEO

専務取締役
常務取締役
社外取締役
社外取締役
社外取締役

取締役・常勤監査等委員
社外取締役・監査等委員
社外取締役・監査等委員
社外取締役・監査等委員

Chairman and Representative Director

President and Representative Director, Group CEO

Senior Managing Director

Managing Director

Outside Director

Outside Director

Outside Director

Director, Audit & Supervisory Committee Member(full-time)

Outside Director, Audit & Supervisory Committee Member

Outside Director, Audit & Supervisory Committee Member

Outside Director, Audit & Supervisory Committee Member

Katsumi Kitagawa

Satoru Takashima

Hiroya Aoyama

Hiroyuki Hamada

Shingo Kaneko

Chise Onodera

Jusuke Ikegami

Toshiaki Hirakawa

Yutaka Yokoi

Keiko Kimura

Minoru Matsumoto

北川　克己
髙島　　悟
青山　裕也
濱田　弘之
金子　眞吾
小野寺千世
池上　重輔
平川　利昭
横井　　裕
木村　恵子
松本　　実

1,966
2,022

2,148 2,169
2,120 2,099 2,072 2,083

2,200
2,089

2,035 2,001

1,829 1,837
1,891

2,006 2,005 1,964
1,896

1,980 2,021 1,993

1,875 1,862

28,189

29,459

29,315

29,427

28,517

28,943

28,119
27,693

29,894

28,586

29,371

28,514

31.6 32.5
39.1 37.2

45.0
41.9

61.8

87.3

50.353.1

41.1

* Excluding 4,775K treasury shares.

* 自己株式4,775千株を除く。
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Members of the Board (As of March 23, 2022)

役員 （2022年3月23日現在）
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Trend of Share Price

株価の推移

31,000

30,000

29,000

28,000

27,000

26,000

25,000

24,000

23,000

22,000

3,000

2,750

2,500

2,250

2,000

1,750

1,500

01 02 03 10
2021

11 1204 05 06 07 08 09

Nikkei stock average
(¥)

日経平均株価
（円）

Company Stock Price
(¥)

当社株価
（円）

Ownership and Distribution of Shares

所有者別分布

Individuals and others

個人その他
27.4%

Financial institutions

金融機関
20.9%

Foreign investors

外国法人等
19.0%

Japanese companies

その他国内法人
30.4%

Financial instruments 
business operators

金融商品取引業者
2.3%

Dividend

配当推移

100.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

120.0

110.0

100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

50.0

Dividend payout ratio
(consolidated/ %)

配当性向
（連結・%）

Dividend
(yen/ 1share/ �nancial year)

年間配当
（円/1株）

Mar. 2013   Mar. 2014   Mar. 2015   Mar. 2016   Mar. 2017   Dec. 2017   Dec. 2018   Dec. 2019   Dec. 2020   Dec. 2021   Dec. 2022
(forecast) 

* Annual dividends after share consolidation conducted on July 1, 2018.
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800D00024JA+EN12-SG0422-0

Please visit our corporate website (in English, 
Japanese and Chinese) for more information

https://schd.toyoinkgroup.com

Inquires
Corporate Communication Department
Toyo Ink SC Holdings Co., Ltd.
Phone : +81-3-3272-5720
Fax : +81-3-3272-9788
e-mail : info@toyoinkgroup.com
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